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Perfect’R

soins en emplois et compétences liés
au recyclage textile

Premier levier des transitions numériques et écologiques, la formation des jeunes et des salariés permet
de renforcer le capital humain indispensable au fonctionnement de nos entreprises et au-dela de toute la
société. C'est aussi le meilleur moyen pour proposer des emplois durables et de tous niveaux de

qualification sur I’ensemble du territoire.

C'est également une des conditions majeures pour la réussite du plan France 2030 : soutenir
I’émergence de talents et accélérer I'adaptation des formations aux besoins de compétences des
nouvelles filieres et des métiers d’avenir. 2,5 milliards d’euros de France 2030 seront mobilisés sur le

capital humain pour atteindre cette ambition.

L’appel a manifestation d’intérét « Compétences et métiers d’avenir » s’inscrit dans ce cadre et vise a
répondre aux besoins des entreprises en matiére de formations et de compétences nouvelles pour les

métiers d’avenir.

Dans le cadre de ce dispositif, la réalisation de diagnostics des besoins en compétences et en formations

sont financés et diffusés.

DIAGNOSTIC DE FORMATION
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Le contexte et les objectifs de ce diagnostic

La filiere textile rassemble 62.500 salariés en France sur I'ensemble de la chaine de valeur (hors habillement et
distribution) et génére environ 14 milliards d’euros de CA dont 76% a I'export. C’'est une industrie de sous-
traitance, majoritairement orientée B2B et B2G et elle est diverse par ses marchés d’application.

Les enjeux de création d’une filiere de recyclage des déchets textiles doivent étre appréciés au regard des
volumes conséquents de matieres premieres consommeées et de déchets générés chaque année par l'industrie
textile. Ce gisement de textiles mis sur le marché annuellement est estimé a plus de 1 400kT par an. Seule une
partie de ces textiles sont réutilisés (56% pour les TLC) et les filieres de recyclage en France traitent aujourd’hui
moins de 35kT de textile.

Or de nombreux facteurs concourent au développement de cette filiere de recyclage textile (évolution
réglementaire, attentes des consommateurs et des donneurs d’ordre, levée de verrous technologiques...) et des
acteurs frangais se positionnent sur ce marché porteur et concurrentiel.

Pour préciser les impacts de I’émergence de cette filiere sur les besoins en emplois et compétences et anticiper
les compétences nécessaires au déploiement de cette filiere, un consortium regroupant des acteurs majeurs de
I'industrie textile ont répondu a I’Appel a Manifestation I'Intérét Compétences et Métiers d’Avenir (AMI-CMA)
sur le volet « diagnostic ».

Plus précisément ce diagnostic répond aux objectifs suivants :

e Dresser le panorama de la filiere textile et les perspectives liées a la filiere recyclage textile

e Analyser les besoins en emplois et compétences de la filiere recyclage du textile a 5 ans
(analyse qualitative et quantitative)

e Proposer des recommandations opérationnelles en termes d’évolution de I'offre de formation

Matiére premiére recyclée (MPR) issue du textile

Diagnostic de formation « Perfect’'R » 6
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La démarche méthodologique mise en ceuvre

Les investigations se sont déroulées de juillet a début décembre 2022, en trois grandes phases d’investigation
présentées ci-aprés. Chaque étape a donné lieu a une validation par les membres du consortium.

Phase 1: Panorama de lafiliére textile et perspectives liées a lafiliere recyclage

Analyse documentaire,
veille presse

CARACTERISATION DE LA FILIERE PERSPECTIVES LIEES A LA FILIERE
TEXTILE ET DE SES COMPOSANTES RECYCLAGE DU TEXTILE

Entretiens membres du
consortium, partenaires et
autres acteurs

® Phase 2: Besoins en emplois et compétences a 3-5 ans

[ STRATEGIES DES ACTEURS DE LA FILIERE RECYCLAGE DU TEXTILE ] Scrapping et analyse des
offres d'emploi récemment
publiées (outil Textkernel)

[ BESOINS ACTUELS ET COURT TERME DES ENTREPRISES EN EMPLOIS ET COMPETENCES ]

] Entretiens qualitatifs

[ BESOINS EN EMPLOIS ET COMPETENCES A 5 ANS entreprises (dirigeants / RH)

°
¢ Phase 3:recommandations

[ BENCHMARK DE BONNES PRATIQUES ]
Entretiens qualitatifs
[ CARTOGRAPHIE DE L'OFFRE DE FORMATION ACTUELLE ET PROJETEE ] Organismes de :Z::f;‘fe"s
[ BILAN D'ADEQUATION OFFRE / BESOINS FUTURS ] ) )
Atelier de travail sur les
R recommandations
[ ENJEUX ET PRECONISATIONS ]

Au-dela de la recherche documentaire et de la veille réalisée pour tenir compte et intégrer les travaux et
études conduits, de nombreux interlocuteurs ont été interviewés : 42 acteurs de la filiere et 15 acteurs de la
formation. La liste des structures interrogées est présentée en annexe.

Diagnostic de formation « Perfect’'R » 7
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Filiere textile et recyclage textile en France : état des lieux

La filiere textile et recyclage textile frangaise se compose de trois principales familles d’acteurs :

® Les industries textiles qui exercent une activité de production ;

® les metteurs en marché qui réalisent des activités de confection et/ou d’assemblage et/ou de
commercialisation ;

® Les acteurs de la gestion de la seconde et de la fin de vie des produits qui valorisent les produits mis sur
le marché. Ces derniers opérent pour les acteurs de la « boucle fermée » (en recherche de matiéres
premiéres recyclées textiles) ainsi que pour les acteurs de la « boucle ouverte » (ex. plasturgie, BTP,
industrie automobile...).

CYCLE DE VIE DU TEXTILE : CHAINE DE VALEUR SIMPLIFIEE ET PRINCIPAUX ACTEURS IMPLIQUES

Source : Katalyse

Matiére vierge
Matiére premiére recyclée (autre que textile)

< J’ BOUCLE FERMEE

o
ﬁ Production

Production ‘
= AUTRES = INDUSTRIES
DEBOUCHES TEXTILES
Valorisation Confection /
= ACTEURS DE LA assemblage
GESTION DE LA & commercialisation
SECONDE ET DE LA = METTEURS

Diagnostic de formation « Perfect’'R » 9
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1. Quelques données clefs sur les 3 principales familles d’acteurs
impliqués dans le recyclage textile

Les industries textiles

2 150 entreprises
+90 % de PME

=

Chiffres clés de des industries textiles en France en 2021

a8
m 62 500 emplois

Source : UIT

€ 13,9 Mds € de CA

10,5 Mds € d'exportations
(76% du CA)

Les industries textiles ont vu leurs effectifs
diminuer depuis le début des années 2000. La
branche textile comptait plus de 82 000 salariés
en 2008 et environ 62 500 salariés en 2021, soit
une diminution du nombre de salariés de 3 % en
moyenne par an au cours de la période.

La diminution du nombre de salariés de la
branche textile est une résultante de Ia
délocalisation des industries manufacturieres —
notamment textiles — dans les pays a bas co(t
de main d’ceuvre dans les années 1980 et de la
mondialisation des marchés, accélérée par
I'entrée de la Chine dans ’'OMC en 2002 et la fin

EVOLUTION DU NOMBRE DE SALARIES DE LA BRANCHE TEXTILE

Source : Observatoire Mode Textiles et Cuirs et UIT ; retraitement Katalyse

100 000
80 000
60 000 \’\—o—’_.—‘—‘-‘—‘—‘
40 000
20 000
0
R Rt R R G L

des quotas en 2004. Les effectifs salariés tendent toutefois a réaugmenter depuis 2016 (+0,8%/an entre 2016 et
2021) illustrant le phénomene de redéveloppement des industries textiles en France.

REPARTITION DES SALARIES DE LA BRANCHE

Les emplois des industries textiles demeurent concentrés dans les
régions dotées d’un savoir-faire historique dans la fabrication de
textile, notamment en Auvergne-Rhone-Alpes, Grand-Est et Hauts-

TEXTILE EN 2017
Source : OPCO2i, Panorama de la branche Textile 2020

de-France.

Diagnostic de formation « Perfect’'R »
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La demande intérieure est dynamique, bien que les produits vendus en France soient majoritairement
importés (a 'exception des textiles techniques). En effet, les industries textiles sont une industrie de sous-
traitance. Peu de fibres sont fabriquées sur le territoire a I'exception du lin (la France étant le 1°" producteur
mondial de lin). La vague de délocalisation des années 1980 et I'ouverture des quotas en Europe au début des
années 2000 ont augmenté les barriéres a I’entrée (colt des investissements R&D) et renforcé le poids de la
concurrence étrangére (Asie du Sud-Est notamment).

LIEU DE PRODUCTION DES PRODUITS TEXTILES VENDUS EN FRANCE EN 2020

Source : Xerfi (données INSEE, Douanes, en valeur)

Habillement [§4 94%

Articles confectionnés, a I'exclusion des

. 14% 86%
vétements
Fabrication textile 29% 71%
Textiles techniques et industriels 70% 30%

B Production nationale B Produits importés

L'activité des industries frangaises se concentre sur des marchés spécifiques, pour lesquels la valeur ajoutée des
textiles produits en France est élevée :

@® Fabrication de textiles a usage technique a destination d’une diversité de marchés-clients (transports :
aéronautique civil et militaire, spatial, automobile, ferroviaire, maritime ; BTP ; santé & hygiene ;
Equipement de Protection Individuelle, sports et loisirs, ...). Notons que 70 % des textiles a usage
technique et industriel vendus en 2020 en France y sont fabriqués.

@ Fabrication de textiles pour le marché du luxe, a noter que les CHOLK (Chanel-Hermés-L 'Oréal-LVMH-
Kering) constituent le 1°" péle mondial de création de luxe.

Plusieurs acteurs sont présents sur chacune des étapes de la chaine de valeur des industries textiles frangaises :

Janvier 2023

Exemples d’acteurs présents sur ce maillon

® Fabrication de fibres & fils : entreprises qui exercent une \
activité de filature (fibres naturelles : laine, coton, lin...) A. \[\"J
et/ou de filage (fibres artificielles ou synthétiques). Peu ?//{‘ V in Fibres
d’acteurs sont positionnés sur ce maillon en France ; Terre de Lin
toutefois nous observons quelques relocalisations i .
récentes (French filature — lin, carbone, ...). D-M-c DOMO HEXCEL..

® Fabrication des étoffes : entreprises qui fabriquent des HEXCEL:. SAGE e
étoffes selon différentes techniques, telles que le tissage, o cher st SAINTJAMES
le tricotage, le tressage ou a partir de procédés non-tissés @

i 3 CHOMARAT E e texnie ween =

(notamment pour le segment du textile a usage 1 o t = &=
technique). TRICOTAGE DES VOSGES
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® Ennoblissement des étoffes : activité qui vise a faire : S8 France Teinture
. . P . . . CHOMARAIT - 5 s * kA
subir différents traitements aux tissus (teinture, o
impression, apprét, enduction, imprégnation...) pour e ;{"fff‘ \\\
leur conférer des propriétés esthétiques ou  PROVERBIO  Lainiérede Picardic TS Crouvezier

fonctionnelles.

v |
r
° . ) . . . ’
Confection & assemblage : entreprises qui congoivent a@é\ La Redoute MULLIEZ-FLORY

. . L, L Dras for u
et/ou produisent (voire mettent sur le marché) des "

produits textiles finis destinés aux marchés BtoC TRICOTAGE DES VOSGES = ==
(habillement, linge de maison, chaussures...) et BtoB

textiles a usage technique, EPL...). ;

( g q ) ‘l _f _ ¥R

HOLDING TEXTILE HERMES SMETJ.J}“ES MARCK & BALSAN

Aussi, 'industrie textile adresse une diversité de marchés :

@ Les textiles a usage techniques représentent entre 40% et 45% de la production francaise (en valeur). lls
sont destinés a de nombreux secteurs économiques tels que I'industrie des transports (aéronautique
et spatial, automobile, ferroviaire, maritime), le secteur médical et de I’hygiéne, le secteur du batiment
et des travaux publics, les équipements de protection individuelle (EPI) et le matériel de sécurité, les
articles de sport et de loisirs ainsi que d’autres applications industrielles (emballages, agriculture et
péche...). Plusieurs typologies d’acteurs composent ce segment :

o Les grands groupes intégrés présents sur I'ensemble du processus de fabrication et adressant

2 ou 3 secteurs de destination (ex. : Hexcel Composites, Porcher Industries, Dickson Constant,
Sigvaris, Cousin Surgery) ;

o Les multispécialistes positionnés sur les textiles a usage technique et I’habillement (ex. : TDV,
Chomarat et Cotting)

o Les grandes entreprises diversifiées exercant une partie de leur activité dans la fabrication de
textiles a usage technique (ex. URGO, Safran, Michelin)
Les TPE/PME : entreprises familiales avec des niches d’activités
Les Start-ups : Clim8, @Health...

® Les textiles destinés a I'industrie de la mode représentent 40% a 45% de la production frangaise (en
valeur). Ce segment est confronté a la concurrence internationale et I'automatisation des procédés qui
génerent un risque de perte des savoir-faire. Toutefois, certaines activités, notamment les segments
haut-de-gamme et les activités de maille et de bonneterie ont su se maintenir. Plusieurs entreprises
historiques exercent toujours toute ou partie de leur activité en France (ex. Deveaux, Armor Lux, Saint
James, Petit Bateau, Tricotage des Vosges ou Lacoste)

® Les autres textiles (linge de maison, ameublement, bagagerie, corderie...) représentent 5% a 10% de la
production francgaise (en valeur) et sont principalement composés d’acteurs qui adressent le segment

du linge de maison et de 'ameublement.
o Une majorité de PME de moins de 50 salariés compose le segment du linge de maison en

France. Ce sont plus particulierement des marques historiques (haut de gamme et luxe) qui
réalisent plus de 40% de leur CA a I'export (ex. le Jacquard Frangais, Garnier-Thiébaud) ;

o Lesacteurs haut de gamme de 'ameublement bénéficient d’une vraie valeur ajoutée a I'export
mais d’un faible poids économique (ex. Tassinari & Chatel, Prelle) ; tandis que nous observons
une légere dynamique de relocalisation de la production des acteurs premium et milieu de
gamme (ex. marque AMPM de La Redoute).

Les métiers des industries textiles sont hautement industriels. En effet, les emplois de la production et de
I'assemblage représentent pres de la moitié (47%) des effectifs salariés de la branche textile (contre 34% des
effectifs salariés de la branche habillement). De méme, les métiers supports a la production (exploitation et
maintenance, logistique & transport) sont particulierement présents dans la branche textile (14% des emplois
salariés).

Diagnostic de formation « Perfect’'R » 12
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CARTOGRAPHIE DES METIERS DES INDUSTRIES TEXTILES

Sources : OPCO2i Panorama de la branche Textile 2020 et Panorama de la branche Habillement 2020 ;

Observatoire des métiers Textiles Mode Cuirs ; retraitement Katalyse

Conception et R&D
R&D / Création

3 % des emplois salariés
{2 % dans la branche habillement)

L

Analyste laboratoire textile
Chargé(e) de projets R&D
Responsable Bureau d’'études
Responsable de collection
Styliste

Exploitation & maintenance X

5 % des emplois salariés
{3 % dans la branche habillement)

Controleur(se) Qualité

Responsable Qualite

Planification / QHSE

Qualite / environnement

3 % des emplois salariés
(2 % dans la branche habiliement)

Responsable Environnement

Logistique & transport

9 % des emplois salariés ang
(7 % dans la branche habillernent)

1=

Production & assemblage

47 % des emplois salariés
{34 % dans Ia branche habillzment)

Technicien(ne) Ordonnancement

Agent(e) des méthodes

Coloriste

Conducteur(rice) d'équipements
industriels

Coupeur(se)

Dentellier(ére)

Responsable atelier de production
Responsable de production
Tulliste

+ Mécanicien(ne) de maintenance o Logisticien(ne_)
+ Mécanicien(ne) Régleur(se) . F'reparateur(tggg) de commandes
+ Responsable maintenance * Responsable logistique

Gestion et fonctions supports

17 % des emplois salariés
(20 % dans Ia branche habillement)
Fonctions supports
Agent(e) d'accueil
Assistant(e) de Direction
Comptable
Dirigeant(e)
Juriste d'entreprise
Responsable Administratif et Financier
Responsable RH
Responsable Sl

+ Chef(fe) de produits

La branche textile est historiqguement féminisée. La
proportion de femmes est particulierement importante
comparativement a la moyenne de l'interindustrie (29% de
femmes), permettant au global d’avoir une répartition
hommes / femmes équilibrée.

La part des cadres et techniciens & agents de maitrise a
augmenté de 3 points en 5 ans. Une augmentation qui
s’expliqgue  par  plusieurs facteurs d’évolution :
I’'automatisation des outils de production qui a favorisé le
développement des métiers supports a la production
(maintenance, planification, QHSE...), les innovations
technologiques et matériaux, les évolutions
réglementaires et environnementales...

Les salariés de la branche ont vieilli entre 2012 et 2017 ;
la part des salariés agés de 50 ans et plus ayant augmenté
de 3 points. La pyramide des &ges légérement
déséquilibrée génére de fait un enjeu de renouvellement
des salariés :

e 37% des salariés avaient 50 ans ou plus en 2017 ;
e 19% avaient au moins 55 ans en 2017.

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

Marketing / communication
Chargé(e) de communication

Responsable de la communication
Responsable marketing

Achats & ventes

16 % des emplois salariés
(32 % dans la branche habillement)

» Acheteur(se)
+ Attaché(e) commercial(e)
Gestionnaire administration des ventes
* Responsable boutique
Responsable commercial(e)
» Vendeur(se) conseil

Répartition des salariés de la branche textile
par sexe en 2017
(source : OPCO2i, Panorama de la branche Textile 2020)

Total : 60 900 salariés
48% = Hommes
= Femmes

Répartition des salariés de la branche textile
par CSP en 2012 et 2017

(source : Observatoire Mode Textiles et Cuirs)

44%43%
24% 229
16%9%  16916% "2012
T
Ouvriers Employés TAM Cadres
Répartition des salariés de la branche textile
par age en 2012 et 2017
(source : OPCO2i, Panorama de la branche Textile 2020)
54%
50%
37%
r A
m2012
12043% 17%18% 14% 150,
m | B R
——
<30ans 30-49ans 50-54ans 55-59 ans 60 ans et +
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Les metteurs en marchés

Les metteurs en marché sont I'ensemble des acteurs qui congoivent et/ou produisent et/ou distribuent des
produits textiles finis. Plusieurs typologies de metteurs en marché sont présentes en France :

® Les industriels ou fabricants qui vendent sous leur marque des articles fabriqués en France ou a
I'étranger Ex. La Gentle Factory, Le Slip Frangais, Cawe, 1083, Petit Bateau, Saint James, Sigvaris,
Innothera, Thuasne, Urgo, ...

® Les importateurs (grossistes ou détaillants)

Ex. : eFashion Paris, Carla Raffi, Provet...

® Les distributeurs pour les produits a marque propre et pour les produits directement importés
Ex. Zara, Decathlon, Manelli...

® Les confectionneurs et sous-traitants
Ex. Le Point Frangais, Ithac, AD Confection, Boldoduc...

Diagnostic de formation « Perfect’'R » 14
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Les acteurs de la seconde et fin de vie des textiles

CYCLE DE LA SECONDE ET DE LA FIN DE VIE DES TEXTILES EN FRANCE EN 2022
Sources : recherches documentaires, entretiens Katalyse ; schéma Katalyse

:_/elelmentT g I Textiles a Chutes de
professionnels e usage production
EPI technique
Collecte
Réutilisation l
Combustible Tri
— ¥
e
matiere
Elimination Caractérisation
matiere
i
¢ 1 TTTTTTTTTTTT T |
v . 4
Recyclage Recyclage Recyclage
meécanique thermomécanique chimique
Découpage Broyage Effilochage Défibrage Cegb undﬁ.\ge Dissolution
/ granulation
' '
' |
Fibres Fibres Fibres H Extrusion
courtes  moyennes longues H nouvellesfibres
i i
' |
Essuyage Plasturgie Automobile, . ! ;
industriel et isolation, ~ Filature €——----- oo
et ménager composites géotextiles == =% Expénmentation/projet

La gestion de la seconde et de la fin de vie des textiles s’organise en plusieurs étapes pour lesquelles plusieurs
acteurs interviennent.

Les acteurs de la collecte, du tri et de la préparation matiére se distinguent entre :

Les acteurs conventionnés (essentiellement de I’'Economie Sociale et Solidaire) : 64 centres de tri sont
actuellement conventionnés, dont 50 en France. lls réalisent 83% de la collecte (source : Refashion).
Ex. Le Relais, Opérateurs indépendants, Plateformes Emmaiis, Synergies TLC, Plateformes
d’associations, Entreprises hors France.
Les acteurs de la seconde main qui participent a la collecte et au tri pour la réutilisation. Deux typologies
d’acteurs s’observent :

o Les acteurs « numériques » de mise en relation entre particuliers qui gagnent des parts de

marché (ex. Vinted, Le Bon Coin...) ;
o Les boutiques de seconde main (physiques ou virtuelles) qui se développement (ex.
augmentation du nombre de friperies, Patatam...).

Les acteurs privés dont les activités de collecte se développent (sous l'impulsion des évolutions
réglementaires et environnementales) : marques / metteurs en marché développant le retour et
organisant leur propre collecte, fournisseurs d’EPI organisant la reprise en fin d’usage...

Les activités de préparation matiére en vue du recyclage (délissage, effilochage, défibrage, broyage...) sont
encore peu développées et structurées :

9 effilocheurs recensés en France : Amarande, Buisson Effilochage, Buitex Recyclage, Filatures du Parc,

Minot Recyclage Textile, Ouatéco, Robert Levy, Renaissance Textile et Texcelis ;
Nombreux démonstrateurs actifs ou en projet (cf. partie suivante « Projets et facteurs d’évolution ») ;
Quelques projets de mise en industrialisation en cours de mise en ceuvre (ex. : Renaissance Textile)

Parmi les différents modes de recyclage textile, le recyclage mécanique est quasi exclusif aujourd’hui en
France (80 % réalisé par effilochage). Le recyclage chimique et recyclage thermomécanique (adapté
notamment pour le textile a usage technique) fait actuellement I'objet d’expérimentations ou de projets
tels que I'implantation de I'américain Eastman en Normandie (PET recyclé).
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2. Les volumes de textiles recyclés aujourd’hui en France

Les textiles d’habillement, Linge de maison et Chaussure (TLC) constituent une grande partie des textiles mis
sur le marché annuellement en France. Selon les données de Refashion, plus de 700 000 tonnes de TLC ont été
mis sur le marché en 2021. Ce gisement est celui dont la gestion de la seconde et fin de vie des produits est la
plus structurée en France :

® 34% des TLC mis sur le marché ont été collectés en 2021, soit prés de 250 000 T ;
® 78% des TLC collectés ont été triés et valorisés en 2021 (190 600 T).
o La réutilisation constitue le principal canal de valorisation des TLC puisque plus de la moitié
(58%) sont réutilisés. Cependant, seulement 5% sont réemployés sur le marché domestique.
o Lerecyclage est le second canal de valorisation des TLC (32%).
Aussi, en France en 2021, seuls 27% des TLC mis en marché ont été triés et valorisés.

Les entretiens conduits et les analyses réalisées dans le cadre de cette étude permettent d’estimer qu’en 2022,
le potentiel recyclable se concentre sur les TLC en raison d’une filiere de collecte et de tri plus structurée que
les autres gisements (vétements professionnels et EPI, textiles a usage technique, chutes de production). La
technologie principalement utilisée sur le territoire national pour recycler les matieres textiles triées et préparées
est celle du recyclage mécanique. Le schéma ci-aprés illustre le volume de matieres textiles actuellement
recyclées en France (apres les étapes de collecte, de tri et de préparation matiere). La réintroduction des matieres
textiles recyclées dans I'industrie textile (boucle fermée) demeure aujourd’hui trés limitée (<5% des matiéres
premiers textiles recyclées), la demande de MPR recyclée issue du textile émanant plutét d’autres secteurs
comme le batiment, les transports.

VOLUME DU RECYCLAGE TEXTILE ACTUELLEMENT ESTIME EN FRANCE

Sources : recherches documentaires, entretiens et analyses Katalyse

Janvier 2023

Gisement mis surle marché en France
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3.

Forces et fragilités des industries textiles et des autres maillons de
la chaine de valeur du recyclage textile

Forces / points d’appui

Présence de I’ensemble des maillons amont, du filage a I'ennoblissement, en nombre toutefois restreint
(notamment tres peu de filatures) ;

Acteurs historiques solides relativement concentrés sur le territoire (en particulier en Auvergne-Rhéne-
Alpes, en Grand-Est et dans les Hauts-de-France) ;

Ecosystéme textile dynamique et qui favorise Pinnovation (IFTH, CETI, PSles de compétitivité...) ;

Mise en place de la REP et de I’éco-organisme Refashion qui structure la collecte et le tri des Textiles
d’habillement, Linge de maison, Chaussures (TLC) ;

Positionnement des industries textiles sur des marchés spécifiques plutot porteurs (textiles a usage
technique et marché du luxe).

Faiblesses / points de fragilité

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

Baisse des effectifs ces derniéres années qui a engendré une baisse de savoir-faire et un manque de
personnes formées sur les métiers traditionnels des industries textiles ;
Absence de collecte et tri organisés des textiles a usage technique, des vétements professionnels et
des chutes de production ;
Tri et préparation matiere perfectible pour les TLC (étape de tri supplémentaire permettant de qualifier
les produits textiles)
o Question de la qualité du tri (capacité a identifier les matiéres et notamment pour les
mélanges, a qualifier le potentiel du tissu...)
o Question du modeéle économique du tri, aujourd’hui essentiellement exercé par des emplois
aidés
Peu d’infrastructures industrielles opérationnelles de recyclage : des démonstrateurs mais pas d’outils
de dimension industrielle aujourd’hui.
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Projets et facteurs d’évolution impactant le recyclage textile

1. Les facteurs d’évolution impactant I'évolution du recyclage textile

POLITIQUES
6 CATEGORIES DE FACTEURS @
IMPACTANT LE DEVELOPPEMENT DU
RECYCLAGE TEXTILE EN France E:)

Sources : recherches documentaires,
entretiens et analyses Katalyse

ENVIRONNEMENTAUX

"

TECHNIQUES / LEGISLATIFS/
TECHNOLOGIQUES REGLEMENTAIRES

ECONOMIQUES

Facteurs politiques : des politiques publiques qui incitent plus au recyclage textile

Parmi les politiques de soutien, I'appel a projets « Solutions innovantes pour I'amélioration de la recyclabilité, le
recyclage et la réincorporation des matériaux », issu du Plan d’investissement France 2030, vise a soutenir
I'innovation sur I’ensemble de la chaine du recyclage des papiers cartons, des textiles et des composites. Les 3
nouveaux volets de I’APP dotés d’un montant de 45 M€ sur la période 2022-2024 portent sur le recyclage des
papiers / cartons, textiles et composites (ex. : conception de textiles avec moins de matiere et plus facilement
recyclables). Ces thématiques viennent compléter celles déja lancées sur les technologies de collecte, de tri et
de démanteélement (dont déchets textiles).

Plus de 780 projets de relocalisation et de développement d'activités ont été jusqu’a présent soutenus dans la
filiere textile (source : article Les Echos, avril 2022) par le biais du Plan France Relance en faveur de I'industrie et
de la réindustrialisation.

On observe un changement de paradigme dans les politiques publiques, au sein desquelles on confere de plus
en plus au déchet le statut de ressource. L’économie circulaire est ainsi de plus en plus encouragée et soutenue
dans les territoires (fabrication — consommation — valorisation). Les Collectivités locales agissent en faveur de
I'information, de la communication et de la sensibilisation... (ex. : organisation de collecte de textile a I'issue de
brocantes, animations sur les nouvelles vies de produits — atelier de réparation, vide-dressing, expositions...).
Une diversité d’acteurs se mobilise pour soutenir les démarches au national et en local : Union des Industries
Textiles, éco-organisme Refashion (volonté d’augmenter le volume de textiles recyclés + 100 000 tonnes), poles
de compétitivité Techtera et Euramaterials, CETI, IFTH, Comité Stratégique de Filiére (CSF)...

Les achats publics durables se développent : la révision des réglementations francaises et européennes sur les
marchés publics renforce les critéres de développement durable, par exemple le Plan National pour les Achats
Durables (PNAD 2022-2025) dont I'objectif est d’intégrer une dimension environnementale et sociale dans tous
les contrats de la commande publique d’ici cing ans).

Facteurs économiques

Le marché de la seconde main se professionnalise sur le territoire national, favorisant le marché de la
réutilisation, incitant certains acteurs a développer leur systeme de collecte. Plusieurs types d’acteurs
interviennent sur ce marché : les acteurs « numériques » de mise en relation entre particuliers (Vinted, Le Bon
Coin...), les boutiques de seconde main (physiques ou virtuelles) (friperie, Patatam...), les marques développant
le retour : Collecte et revente des textiles usagés dans leurs réseaux de boutique (ex. : Bocage).

La hausse du prix des matiéres premiéres vierges ainsi que la hausse du colt du transport constituent des
phénomeénes plutot favorables au développement de matiére recyclée en France. En effet les difficultés
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croissantes d’approvisionnement en matiére premiére ont été exacerbées par la crise du Covid-19 (ex. :
fermeture des usines chinoises ayant fortement impacté les chaines logistiques de I’habillement) et plus
récemment depuis la guerre en Ukraine. Néanmoins le co(it de la matiére recyclée reste actuellement plus élevé
en moyenne que la matiére vierge.

La concurrence sur le recyclage textile se renforce a I’échelle européenne et internationale, avec des acteurs
déja bien implantés en phase industrielle (ex. : Recover en Espagne, Renewcell en Suede...). L'industrie du
recyclage en France est encore en phase de structuration et d’expérimentations avec encore peu
d’industrialisation effective (cf. facteurs techniques / technologiques). Le risque de réalisation des étapes de
recyclage dans d’autres pays européens pese fortement si la filiere frangaise n’est pas en mesure de répondre a
la demande.

Les textiles recyclés bénéficient de plusieurs secteurs d’activités porteurs. Les opportunités de débouchés sont
particulierement importantes en boucle ouverte : secteurs du batiment (pour l'isolation notamment), de
I’'ameublement, de la plasturgie, des transports... Le marché du BTP est en effet trés dynamique en France, avec
des problématiques d’acces aux matériaux. Toutefois les produits issus de textiles recyclés restent aujourd’hui
peu compétitifs en prix et les artisans ne sont pas nécessairement sensibilisés et formés a la pause des produits
issus du recyclage. Pour le secteur de la plasturgie I'enjeu majeur réside dans I'intégration de matériaux recyclés
(en particulier le PET, trés recherché par les acteurs du marché).

Facteurs sociaux / sociétaux

Les consommateurs attendent des produits de plus en plus responsables. Leur sensibilité aux impacts sociaux
et environnementaux de leurs achats s’accroit : don des vétements (I'un des gestes citoyen les mieux ancrés),
développement de la seconde main / achats de vétements d’occasion, consommation croissante de produits
écoresponsables avec des matériaux plus durables et une plus faible empreinte carbone plutot favorable a la
filiere frangaise, sensibilisation du grand public (a travers une communication ciblée des éco-organismes — ex. de
la campagne #RRR Réparons. Réutilisons. Recyclons. de Refashion, la diffusion de documentaires...). Par ailleurs
des labels valorisant la production textile et rassurant les consommateurs sur la qualité des textiles achetés se
développent. C’est le cas par exemple du label Global Recycled Standard (GRS) garantissant un minimum de 50
% de matiéres recyclées, ou encore du label Cradle to cradle valorisant des textiles pensés dés leur conception
pour valoriser leur fin de vie (facilité de désassemblage, choix des matiéres...).

Toutefois la demande en textile en France et dans le Monde est en croissance, tant sur les TLC que les tissus
techniques. La production mondiale de textiles a presque doublé entre 2000 et 2015, et la consommation de
vétements et de chaussures devrait augmenter de 63 % d'ici a 2030 (source : Commission Européenne). Dans
I'industrie de la mode, le phénomene du fastfashion voire de I'ultra-fast fashion (Shein, Primark) - reposant sur
une production de masse et un renouvellement rapide des collections - reste important. Les marques exigent
des délais de production courts (en dehors du luxe) et des prix compétitifs : a ce jour ce modeéle économique
n’est pas remis en cause.

Les entreprises et les administrations structurent leur politique RSE. En complément du cahier des charges
usuels des entreprises et administrations qui achétent des tissus techniques et fonctionnels (critéres de choix
variables selon les secteurs : qualité technique, confort, prix, image...), les attentes en matiére de produits plus
durables s’accentuent.

Facteurs techniques / technologiques

Des outils et expérimentations technologiques sur le tri des textiles émergent afin de gagner en performance et
de passer en phase industrielle. Le tri automatisé et des technologies qui « optimisent » le tri manuel des
matiéres et couleurs se développent. C’'est le cas par exemple du tri optique / spectrométrique qui détecte les
textiles a trier (composition, couleur). La spectroscopie proche infrarouge (NIR) apparait actuellement comme la
technologie de reconnaissance-matiere la plus adaptée aux matieres textiles. Ce dispositif reste encore toutefois
au stade d’industrialisation sur des lignes pilotes. Des projets de recherche se montent autour de la RFID (radio-
identification) pour caractériser les compositions en amont du processus de recyclage. Par ailleurs les opérations
de délissage se cobotisent ou mécanisent (étapes de séparation entre les fibres et les « points durs » - zips,
boutons). Il s’agit d’un levier important pour améliorer I'efficacité et la qualité de la préparation dans les centres
de tri.
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Les techniques de recyclage se développent (plus de 50 brevets déposés en 2021 - source : UIT) :

® Recyclage mécanique : avec un enjeu d’évolution des machines d’effilochage pour moins abimer la
matiére ;

® Recyclage thermomécanique : technologie relativement mature car déja utilisée en plasturgie (fonte
des textiles synthétiques puis extrusion) mais encore peu utilisée pour le recyclage textile (ex. : ligne
pilote thermomécanique installé sur le site du CETI) ;

® Recyclage chimique ou enzymatique : travaux de R&D qui se poursuivent pour développer le recyclage
chimique et permettre d’obtenir de meilleurs résultats / une matiére de plus grande qualité ainsi qu’une
meilleure tragabilité (des projets structurants qui s’implantent en France : projet Eastman en Normandie
et Loop en Grand Est pour produire du PET recyclé).

De nombreuses innovations sont actuellement au stade de I'expérimentation, on observe encore peu
d’industrialisation effective. De nombreuses expérimentations sont en effet mises en ceuvre en réponse aux
différentes difficultés techniques et organisationnelles liées au recyclage textile (points durs métalliques, multi
matieére...).

Facteurs environnementaux

La prise en compte du changement et de la crise climatique est en grande partie a I'origine de la transition dans
les modes de production et de consommation. Dans le secteur de I’habillement, deux phases du cycle de vie ont
clairement été identifiées comme contribuant le plus aux émissions de gaz a effet de serre, d’ou I'enjeu
d’identifier des solutions alternatives ou plus performantes d’un point de vue écologique et énergétique (source :
Cress) : la phase de production des matiéres premieres d’abord, la phase de mise en forme ensuite.

Néanmoins I'emprunte carbone du recyclage se mesure difficilement : les procédés de recyclage mécaniques
sont énergivores, actuellement il n’existe pas de mesure fiable et compléte de I'impact des procédés notamment
chimiques, la localisation des sites de recyclage et des matiéres premiéres a recycler pose également question,
d’oul I'enjeu de recycler au plus pres des gisements matiére.

Facteurs législatifs / réglementaires

La Loi Anti-Gaspillage et Economie Circulaire (AGEC) adoptée en février 2020 interdit de détruire les stocks
obsolétes depuis fin 2021, au profit du don, de la réutilisation et du recyclage. 100 % des produits doivent porter
une consigne de tri a partir de 2022. Les producteurs devront intégrer un taux minimum de matiere recyclée,
I'incitation passant notamment par le biais d’un bonus-malus (écocontribution). Par ailleurs la REP Textile est
élargie (hors textiles professionnels).

La Loi Climat et Résilience adoptée en aol(it 2021 impose notamment la création d'une « étiquette
environnementale » (« éco-score ») pour les produits et services. Cette démarche vise a afficher I'impact
notamment sur le climat des biens et services consommeés sur le territoire.

Les Directives de I’'Union européenne & les travaux de normalisation sur I’économie circulaire impliquent la
construction d’un référentiel européen PEFCR Apparel and Footwear dont I'objectif est de définir des régles de
calcul de I'impact environnemental des vétements et chaussures. Les Etats membres sont contraints de mettre
en place une collecte séparée des textiles, linge et chaussures usagés d’ici au 1*" janvier 2025.

Il existe néanmoins plusieurs freins législatifs / réglementaires au recyclage. En particulier la classification de la
matiére textile comme un déchet : les installations qui utilisent ces déchets dans leur procédé de production
relevent de la nomenclature des ICPE (impact colts assurance, image...). Parmi les autres freins, I'objectif de
« zéro artificialisation nette » (ZAN) de la Loi Climat et Résilience de 2021 peut complexifier a terme le
développement de nouveaux sites industriels et de stockage (dans un contexte de raréfaction du foncier a
vocation économique dans les territoires).
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4, Stratégies des acteurs du recyclages textiles

Les entretiens avec les acteurs de la filiere ont confirmé leur intérét pour le sujet du recyclage textile, poussé
non seulement par la réglementation mais également par des attentes sociales et sociétales fortes.

Toutefois les entreprises ont des niveaux de maturité différents sur le sujet du recyclage textile, selon leur
positionnement dans la chaine de valeur, mais également selon leur positionnement sur le marché des TLC, des
vétements professionnels ou des textiles techniques.

Les tableaux suivants mettent en lumiere ces différences de niveaux de maturité et la stratégie des acteurs en
distinguant 3 grands thémes associés au recyclage : I'’écoconception, la gestion des déchets et chutes de
production, I'intégration de matiére premiére recyclée et la gestion de fin de vie des produits (pour le cas
spécifique des metteurs en marché).

INDUSTRIES TEXTILES :

Maturité des entreprises mobilisées sur les enjeux du recyclage et stratégie des acteurs — FOCUS SUR LES TLC

e Déploiement des principes de I’éco-conception = développement de produits

plus recyclables en réponse aux engagements des marques et donneurs d’ordres
Ecoconception e Remplacement de matiéres synthétiques par des matiéres naturelles (ex. lin,
.' chanvre, coton), introduction de matiéres premiéres biosourcées ou
"‘ biodégradables dans les produits, préférence pour le ‘monomatiéere’ -
faible élevée objectif : faciliter le recyclage des produits
o Industriels relativement matures sur la gestion de leurs déchets et chutes de
production
. e A minima, collecte / tri en interne puis récupération par un prestataire
Gestion des (b o o
déchets et chutes spécialisé (externalisation de la valorisation)
de production ad . ¢ Quelques industriels interrogés avec une stratégie volontariste en matiére de
faible élevée valorisation de leurs déchets / chutes de production afin de les réintroduire
dans leurs process de fabrication (projets / lignes pilotes développées avec

des recycleurs partenaires)

e Volonté stratégique des industriels de textile TLC d’accroitre la part de fibres
recyclées dans leurs produits a 3-5 ans (réponse aux enjeux réglementaires et
attentes du marché)

e Initiatives autour de la production de fils a partir de fibres recyclées (ex.
Réintroduction de Filatures du Parc, Ain Fibres, projet REFIL’ON), entreprises certifiées Global
matiére premiére d Recycle Standard (GRS) attestant d’'une % de matiéres recyclées dans la
recyclée faible elevee production (ex. Tissages Perrin, Groupe Neyret)

e Réintroduction de MPR toutefois limitée par des freins encore présents : qualité
des fibres issues du recyclage mécanique de vétements usagés (longueur des
fibres, couleur... ; contraintes notamment pour les industriels adressant les
marchés du luxe), colt de la matiére premiére recyclée...

e Intégration des enjeux du recyclage textile dans la stratégie des industriels du textile TLC, les évolutions
BILAN réglementaires et pression du marché (clients, consommateurs finaux) accélérant cette transition
e Stratégie qui s’illustre par le développement de produits écocongus et la gestion des déchets / chutes de

production ; la réintroduction de matieres premiéres secondaires étant encore émergente
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INDUSTRIES TEXTILES :

Maturité des entreprises mobilisées sur les enjeux du recyclage et stratégie des acteurs — FOCUS SUR LES

VETEMENTS PROFESSIONNELS

Ecoconception P ‘ .l l

faible élevée

Gestion des
déchets et chutes
de production

.Anll

e Des industriels trés matures quant a I’écoconception de leur produit (durabilité,
choix des matiéres, limitation des points durs, des multi couleurs et multi
matieres...)

o Deux freins majeurs toutefois :

o Si les donneurs d’ordre ont tendance a pousser pour plus d’écoconception, ils
restent surtout sensibles au prix et peuvent faire des concessions a
I’écoconception pour réduire le prix ;

e |'écoconception se pratique pour les vétements professionnels « image »
mais elle est moins évidente pour les vétements professionnels techniques,
pour lesquels les propriétés de résistance priment et peuvent nécessiter des
traitements particuliers

a

e Industriels relativement matures quant a la gestion de leurs chutes de
production : les chutes sont collectées et reprises pour étre recyclées par un
prestataire externe (activité réalisée souvent hors France)

e Quelques acteurs qui indiquent vouloir organiser leur recyclage en France dans
les 3-5 prochaines années (via Renaissance Textile par exemple) pour s’assurer
du devenir réel de ces chutes.

e A noter : la confection est souvent réalisée a I'étranger, les sites en France n’ont

donc pas de chutes

e Des industriels qui pratiquent aujourd’hui a la marge la réintroduction de MPR

e Des freins qui restent importants : question de la qualité de la fibre (point
essentiel pour des vétements professionnels), modele économique (colt élevé
des fibres recyclées) ...

e Quelques projets réalisés, souvent liés a un donneur d’ordre préts a payer la
collection plus chére (dans une démarche RSE de I'entreprise) ; des projets
réalisés souvent avec des acteurs étrangers (ex. SOEX)

e Un gisement de vétements professionnels usagers qui constitue une opportunité pour le recyclage,

faible élevée
Réintroduction de
matiére premiére
recyclée P
faible élevée
BILAN

notamment pour les vétements « image » : des produits de qualité, des donneurs d’ordre qui ne souhaitent

pas le réusage des vétements...
e Mais des freins a l'intégration plus forte de MPR : le coit et la qualité de la fibre
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INDUSTRIES TEXTILES :

Maturité des entreprises mobilisées sur les enjeux du recyclage et stratégie des acteurs — FOCUS SUR LES
TEXTILES TECHNIQUES

23

e Marchés (aéronautique, automobile...) qui « poussent » au développement de
solutions plus respectueuses de I’environnement, volonté d’avoir des produits
plus fortement recyclables pour répondre aux obligations et engagements des
donneurs d’ordres

e Réponses des industriels du textile technique qui se traduisent notamment par la

Ecoconception conception de produits recyclables tels que le thermoplastique...
A‘. e Néanmoins de nombreux produits encore faiblement recyclables - ex. :
faible elevee matériaux composites utilisés pour I'aéronautique.. 80 % des produits
recevant des traitements chimiques spécifiques pour les rendre haute
performance (recyclage complexe)
e ... ou par le remplacement de matiéres synthétiques par des matiéeres naturelles

o Possibilités techniques d’utilisation de déchets pour fabriquer des produits

Gestion des secondaires, par exemple les déchets de verre pour fabriquer des matelas de
déchets et chutes fibres de verre, les plaques thermoplastiques...
de production at - principes de récupération de la matiére (interne ou externe / client) encore
faible élevée peu mis en place dans les entreprises du textile technique

o Faible maturité des industriels compte tenu de I'absence de demande : quelques

procédés développés « en avance de la demande » (ex. : réutilisation de plaques

Réintroduction de de matériau composite aprés broyage) mais phase industrielle non enclenchée 2>
matiére premiére st b
recyclée faible élevée

des clients préts a avoir des produits recyclables mais pas des produits recyclés

e Cependant des fibres naturelles utilisées en remplacement des fibres
synthétiques qui peuvent étre issues des filieres de recyclage (ex. : pas de
difficulté a utiliser du lin recyclé en remplacement du verre)

o Intégration des enjeux du recyclage textile encore a ses balbutiements pour les industriels du textile
technique, dans un contexte de pression forte du marché sur le couple performance / prix du produit de
BILAN sortie
e Des solutions « vertes » qui passent principalement par le développement de produits recyclables ainsi que
par le remplacement partiel de matiéres synthétiques par des matieres naturelles

Diagnostic de formation « Perfect’'R »
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METTEURS EN MARCHE :

Maturité des entreprises mobilisées sur les enjeux du recyclage et stratégie des acteurs

Janvier 2023

Ecoconception

Gestion des
déchets et chutes
de production

Réintroduction de
matiére premiére
recyclée

Gestion de la fin
de vie des
produits

BILAN

_Anll

faible

PP |

faible

o

faible

élevée

élevée

élevée

élevée

produits...) ;

o Evolutions réglementaires et pressions sociétales incitant les metteurs en
marché a s’engager dans la « mode durable » et a développer des produits plus
respectueux de I'environnement > réle déterminant de la direction et de la
fonction conception / R&D pour insuffler cette démarche

o Stratégie de différentiation embrassée par les marques (enjeu de se démarquer
des acteurs de la fast fashion) impliquant davantage de transparence et de
tragabilité sur leur process de fabrication / chaine de sous-traitance. Levier de
valorisation des savoir-faire frangais / européens

o Responsabilité élargie des marques qui nouent des partenariats avec les acteurs
de la valorisation pour gérer leurs déchets / chutes de production (ou
« poussent » leurs sous-traitants a le faire)

e Ex. réemploi ou revente des tissus non utilisés ou des chutes de production pour
les « upcycler » (ex. Hermes — Petit H qui réutilise des chutes de tissus de foulards
pour fabriquer des bandeaux, trousses...)

o Partenariats avec les acteurs de la recherche pour innover (ex. développement
de fibres a faible impact environnemental) et lever les freins technologiques a la
réintroduction de MPR (ex. projet FIREX, projet REWIND)

e Réintroduction de MPR (notamment des textiles usagés) encore limitée par des
contraintes de colt et de qualité

e Mobilisation des metteurs en marché dans la collecte des TLC en fin de vie (points
de collecte en magasin)

e Une démarche encore peu / pas mise en ceuvre par les metteurs en marché des
vétements professionnels et textiles techniques limitant le gisement disponible ;
toutefois des donneurs d’ordre qui tentent parfois a les inciter a développer
I'offre

o Recyclage textile devenant un maillon de la stratégie des donneurs d’ordre (prise en compte du cycle de
vie du produit, préférence pour les matiéres naturelles, introduction progressive de MPR dans les

e Quelques acteurs leaders ayant adopté une stratégie ‘volontariste’ en matiere de recyclage et participant

au développement de la boucle fermée vs des acteurs ‘suiveurs’ qui adaptent leur stratégie aux évolutions

réglementaires et pressions sociétales.

Diagnostic de formation « Perfect’'R »
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ACTEURS DE LA VALORISATION :

Maturité des entreprises mobilisées sur le recyclage textile et stratégie des acteurs

Plusieurs constats ont été relevés concernant la stratégie des acteurs de la valorisation concernant le recyclage
textile. Tout d’abord un enjeu et une volonté d’optimiser la collecte et le tri des textiles afin d’alimenter les
acteurs du recyclage, et ceux pour les différents types de textiles :

® Les TLC mis sur le marché bénéficient d’une bonne structuration de la collecte et du tri (66 centres de
tri conventionnés en 2021 réalisant +80% de la collecte de TLC usagés en France). Toutefois il existe une
marge de manceuvre encore importante, seuls 39% des TLC mis sur le marché étant collectés ;

® La collecte et le tri des vétements professionnels et textiles techniques n’est peu (voire pas) organisés
sur les territoires, a I'exception de quelques initiatives et partenariats avec de grands groupes (ex. :
SNCF) ;

® Pour la collecte et le tri des chutes de production, des partenariats entre les acteurs de la valorisation
et les industriels se développent en ce qui concerne les TLC (ex.: plateforme Recycle de Refashion
favorisant cette mise en relation). Pour les vétements professionnels la collecte est organisée, souvent
externalisée et recyclée hors de France.

A noter que les acteurs historiques de la valorisation textile se positionnent peu sur le recyclage textile. Ces
acteurs se concentrent aujourd’hui sur leur coeur de métier Collecte / Tri pour le marché du réemploi.
L'intégration d’une activité de recyclage nécessiterait des investissements humains et financiers conséquents
(nouveaux équipements, nouvelles compétences...). Lorsque les acteurs de la valorisation se positionnent sur le
recyclage, la boucle ouverte est aujourd’hui privilégiée. Ceci s’explique par la demande croissante des secteurs
industriels (automobile, plasturgie...) et du BTP. Ces marchés sont par ailleurs plus « simples » a aborder compte
tenu d’exigences de qualité-matiére moins élevée en sortie de recyclage.

De fait, de « nouveaux entrants » se saisissent des outils et procédés du recyclage textile :

® Les Industries textiles (principaux acteurs qui se positionnent sur le recyclage textile aujourd’hui), par
le biais notamment de partenariats entre acteurs de la filiere, qui travaillent sur des innovations de
procédés de recyclage d’une part (ex. : solution Greencose développée depuis 2019 par la startup Induo,
visant a recycler chimiquement les vétements contenant une majorité de cellulose et de polyester), sur
le déploiement a I’échelle industrielle d’autre part (ex. : projets Renaissance Textile, Firex...) ;

@® Les Plasturgistes, a I'instar de Mapea dont le coeur de métier historique est la formulation de polymeéres
a fagon pour l'industrie et qui depuis 2019 développe une offre de services a la production et la
commercialisation d’une gamme de produits utilisant les ressources issues du recyclage des textiles
mélangés ;

® Les Industries chimiques, a l'instar de la startup Recycl’Elit, qui a développé une solution de
dépolymérisation bas carbone pour retransformer des textiles (purs ou mélangés) en fils.

Ainsi les « frontieres » entre secteurs d’activités s’estompent. Le recyclage textile s’intégre peu a peu dans la
filiere en boucle fermée grace aux industriels du textile, mais pourrait a terme bousculer le jeu d’acteurs
historiguement en place avec I'apparition de nouveaux entrants qui adressent une diversité de marché,
notamment en boucle ouverte.

Autre enjeu majeur, plusieurs techniques de recyclage existent et sont plus ou moins adaptées selon la
composition textile et selon I'utilisation souhaitée de la MPR. Trois grands types de recyclage avec des niveaux
de maturité différents en France peuvent étre distingués (voir tableau ci-apres).
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Niveau de maturité
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Chimique

i

faible élevee
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A‘ :
chimique faible élevée
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Maturité des technologies de recyclage en 2022 en France

Sources : entretiens et analyses Katalyse

Utilisation en

France

Py

L <5% / .

L 0% )

| >95%%

<5%

Commentaires

e Utilisation actuelle : principale technique de recyclage textile utilisée
aujourd’hui (découpage, effilochage, broyage, défibrage) ; degré de
maitrise technique élevée

e Conditions de développement : acceptation du marché de fibres
mélangées, meilleure compétitivité par rapport a I'utilisation de fibres
vierges en boucle fermée

o Utilisation projetée a 2029 : technique qui devrait rester majoritaire
(technologie maitrisée et des acteurs déja en place)

o Utilisation actuelle : technique utilisée pour le recyclage des fibres
synthétiques (transformation des textiles en granulés) ; techniques
développées, expérimentations et premiers développements industriels en
cours

¢ Conditions de développement : utilisation de fibres pures / sans mélange
(99 % polyester ou polyamide ou acrylique)

o Utilisation projetée a 2029 : incertitudes a I'avenir sur |'usage massif de
cette technologie compte tenu du niveau de pureté nécessaire

e Utilisation actuelle : utilisation faible compte tenu du manque d’acteur
positionné et de I'avancement technologique (TRL5 ou 6) ; technique
permettant d’inclure de nombreux types de fibres mais des limites en
matiére de niveau de pureté exigée de la fibre (haute sensibilité a
I’élasthanne)

e Conditions de développement : positionnement d’industriels de la chimie
sur le recyclage textile en France

o Utilisation projetée a 2029 : usage de cette technologie qui dépendra
fortement du passage a I'échelle des projets pilotes actuels. La mise en
ceuvre d’Eastman qui envisage une chaine de recyclage dédiée au
polymére pouvant étre alimentée par des textiles sera également
déterminante.

o Utilisation actuelle : utilisation faible compte tenu du manque d’acteur
positionné ; pas de limite dans la composition / pureté de la fibre a intégrer
dans le procédé de recyclage ; création de gaz synthétique pouvant étre
utilisé sur différents marchés y compris pour la production de fibres
synthétiques

e Conditions de développement : compétitivité-colt et concurrence des
marchés sur le déchet textile, positionnement d’acteurs

o Utilisation projetée a 2029 : traitement des déchets résiduels qui ne seront
pas passés dans les autres techniques de recyclage
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5. Identification des principaux projets

La liste de projets présentés ci-dessous n’est pas exhaustive, mais elle a vocation a mettre en lumiére la diversité
des projets et initiatives en matiére de recyclage textile participant a lever les freins actuels identifiés et a
dynamiser la filiere.

Exemples de projets et initiatives de recyclage textile portés par les entreprises des industries textiles

Renaissance Textile est I'un des projets collaboratifs phares du recyclage textile. Il s’agit d’une usine de recyclage
de textiles de travail usagés développée en collaboration entre I'entreprise Mulliez Flory et deux tisseurs
indépendants - TDV et LTC. L'objectif a terme est de produire 10 000 tonnes par an. En matiére de calendrier
prévisionnel, I'installation de la premiére ligne a été finalisée au premier semestre 2022 avec une montée en
capacité progressive, qui se poursuivra sur la période 2023-2025.

De nombreux autres projets sont portés par les industriels du textile, par exemple :

® Textile de la Thiérache, filature qui congoit un fil issu du mélange de trois matieres : de I'effiloché de
jean, du PET transformé par voie chimique et de la viscose ;

® Emanuel Lang, spécialise du tissé teint et des matiéres naturelles investit 12 M€ en 5 ans pour acquérir
des machines de production de tissus techniques en matiéres composites biosourcées (lin et chanvre) ;

® Phenix Sport, entreprise nicoise qui transforme les maillots de sport en polyester non-réutilisables en
équipement sportifs (cones de signalisations, coupelles) ;

® Lemahieu, innovation de la bonneterie en 2021 avec son fil PUUREO1, produit par une PME espagnole,
constitué d’un tiers de coton bio vierge, un tiers de coton recyclé issu de ses chutes et un tiers de pulpe
de bois ;

@® Ain fibres, entreprise spécialisée dans le filage a chaud de fibres textiles a partir de matiéres recyclées.
L’entreprise a fait le choix de I'utilisation de la ‘mono-matiere’ pour optimiser recyclage en fin de vie ;

@ Filatures du Parc, brevet déposé dés 2007 sur la transformation des vétements usés en fibres longues.
Filature qui produit 12 qualités de fils recyclés et 5 qualités de fils de laine vierge. Les fils recyclés
représentent 80% du CA de I'entreprise (4,5M€ début 2022)

® Projet Tissium — démonstrateur de production du Tissium, matériau composite rigide sous forme de
panneaux usinables ;

® Projet Revival — démonstrateur d’utilisation de I'EVA (polymeére élastomere issu du recyclage des
semelles de sneakers)

® Projet REFIL'ON (KESA, Textile de la Thiérache) : implantation d’une unité industrielle de production de
fils (soutien du Plan de Relance) utilisant des ressources locales provenant de déchets textiles multi-
matiéres (chutes de production ou post-consommation) préalablement effilochées

Exemples de projets de recyclage textile impliguant des metteurs en marché

Le projet REWIND regroupe un consortium d’acteurs (TDV Industries, Décathlon, le CETI, Laroche, 'ICAM et
Synergies TLC). Le projet vise a recycler des articles textiles post-consommation (coton et coton/polyester) pour
en faire de nouveaux matériaux textiles destinés a la gamme de vétements de chasse Solognac de Décathlon et
aux vétements professionnels. Il est soutenu dans le cadre du Programme d’investissements d’avenir (PIA) opéré
par ’ADEME.

Le Groupe Auchan Retail France et Les Tissages de Charlieu ont créé d’une filiere de production de sacs de
courses en tissu recyclé et recyclable, avec pour objectif de produire plus de 12 millions de sacs textiles par an.

Okaidi et le CETI ont mis au point une série de t-shirt en coton recyclé, prototypée par le CETI sur la plateforme
de recyclage mécanique. Le fil 100 % coton est composé de 60 % de fibres issues du recyclage de vétements
usagés en coton et de 40 % de fibres de coton vierge issues de I'agriculture biologique. Le transfert a I’échelle
industrielle a été réalisé par des partenaires industriels.
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Exemples de projets de recyclage textile portés par des acteurs de la valorisation

Exemples de projets dans les domaines de la collecte et du tri des matiéres :

GebeTex, entreprise spécialisée dans le tri de textiles a investi 13 millions d’€ en 2021 pour construire
son futur centre de tri (dép. Eure)

Sorting for Circularity, projet de la plateforme digitale Fashion for Good qui met en relation des centres
de tri et des recycleurs suivant leur spécialité

Cetia, structure de tri et de démantelement automatisée des textiles et chaussures créée début 2022
par I'école d’ingénieur Estia et le Ceti. L'objectif étant d'alimenter la production de textiles incorporant
des matieres recyclées en boucle fermée. Enseignes Décathlon et Eram engagées dans le projet
Mistery, prototypage de capteurs optiques multispectraux pour la caractérisation des textiles ménagers
usagers

Firex — démonstrateur intégrant les vétements professionnels avec une unité de tri automatisé par
composition et par couleur (mise en ceuvre du démonstrateur prévue en 2023)

Exemples de projets dans les domaines de la préparation et du recyclage des matiéres :

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

Synergie TLC, entreprise née du regroupement entre 6 opérateurs de collecte et de tri (Alpes TLC,
Provence TLC, Vosges TLC, Tri Vallée, Recycollecte et Recytex) : mutualisation des ressources et de la
R&D pour favoriser 'émergence de filieres industrielles de valorisation des matiéres textiles ; ce projet
vise a mettre au point une nouvelle méthode de tri des textiles non-réutilisables

Weturn, start-up dont I'objectif est de transformer les invendus (rouleaux, chutes de textiles) en de
nouveaux fils de qualité. Elle permet aux fabricants de recycler leurs stocks dormants en bobine de fils
RecyOuest, entreprise normande qui recycle les thermoplastiques filamentaires (filets a usage unique
utilisés par les agriculteurs pour stocker le fourrage des animaux) pour créer une nouvelle matiéere
premiére recyclé (MPR)

Greencose : projet de test du procédé de recyclage chimique sur des gisements de textiles usagés
composés majoritairement de coton

AURAreFIL : projet d’adapter le procédé de dépolymérisation bas carbone des plastiques (PET) pour
transformer des textiles polyester (purs et en mélange) usagés non-réutilisables en fils polyester recyclés
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Perspectives a horizon 2029 du recyclage textile en France

1.

Bilan des freins et leviers au développement du recyclage textile
en France a horizon 2029

En synthese des éléments présentés dans les parties précédentes, plusieurs facteurs favorisent le
développement du recyclage textile en France (= opportunités) :

La volonté politique affirmée en matiere d’économie circulaire et de réindustrialisation, poussée par les
enjeux écologiques et de souveraineté nationale... (plans d’investissements / de soutien aux projets
novateurs, achats publics plus durables, etc.) ;

... accompagnée par une évolution progressive de la réglementation (loi AGEC notamment) ;

La relocalisation progressive d’activités textiles couplée a une hausse du colt des matieres premieres
vierges et du transport (regain de compétitivité de la production frangaise et diminution des barriéres a
I'achat des matiéres recyclées) ;

L’appétence croissante des marques et des consommateurs pour une production et une consommation
plus durable, avec des cahiers de charges développement durable pour les achats publics et des projets
concrets et partenariats d’ores-et-déja mis en ceuvre ;

Les débouchés notamment en boucle ouverte: marchés plus « simples» a aborder et en
développement.

A contrario, plusieurs facteurs pésent sur le développement du recyclage en France (= menaces) :

L'étape de collecte / tri a « muscler » pour passer en phase industrielle : la collecte qui s’est bien
développée en TLC reste a conforter; pour les autres textiles, la collecte n’est pas structurée
aujourd’hui. La performance du tri doit également s’améliorer pour gérer des quantités importantes et
assurer un tri de qualité permettant la valorisation (travaux et expérimentation sur le tri matiére,
couleur, le délissage...) ;

La concurrence européenne et mondiale sur la collecte, le tri et le recyclage, certains pays étant plus
avancés dans la structuration et I'industrialisation de la filiére du recyclage textile pour les TLC (Espagne,
Suede...). De fait les marques pourraient se fournir en matiere recyclées dans ces pays.

La supply chain de I’habillement trés dépendante de I’Asie, dopée notamment par le besoin de produits
homogeénes et en grande quantité pour certaines marques mondiales ;

Le recyclage chimique et thermomeécanique « a ses débuts » en France, ;

Le recyclage des textiles, activité trés capitalistique qui pose la question de qui réalise les
investissements nécessaires ;

Des industries textiles qui s’organisent et se structurent pour favoriser le recyclage textile mais une
vision encore non partagée auprés des partenaires (tri, recyclage, habillement...) de la place des
industries textiles en débouché du recyclage textile et une concurrence croissante sur les
approvisionnements en MPR liée a quelques marchés dynamiques (plasturgie, voire le BTP).

Le recyclage textile fait ainsi face a des forces contraires, d’un c6té poussé notamment par la réglementation,
'urgence écologique, la prise de conscience et la mise en mouvement des acteurs (volonté politique forte,
réglementation exigeante, plusieurs programmes engagés en faveur de I'’économie circulaire et du recyclage,
besoin matiere et approvisionnement, sensibilité accrue des citoyens-consommateurs, des marques...), de
I'autre coté freiné par des aspects :

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

Economiques : modéle économique du recyclage difficile a équilibrer, investissements initiaux
importants, co(it des MPR qui reste plus élevé en moyenne que la matiere vierge...
Organisationnels : structuration de la filiere recyclage en cours

o Acteurs peu nombreux pour permettre I'intégration des matiéres recyclées dans les textiles :

peu de filatures, peu / pas de lignes de préparation-matiére (lavage...)

o Collecte a conforter

o Coordination des acteurs a muscler pour permettre le passage a I'échelle industrielle
Techniques : gestion de la multimatiéere, des points durs métalliques... en particulier pour les vétements
professionnels qui se complexifient (ajout d’éléments pour permettre la connectivité...), performance
du tri automatisé...
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RESUME DES ENJEUX-CLES DU RECYCLAGE TEXTILE EN FRANCE

* Ressource : diminuer la dépendance de la France en fibres

% (Ré-)industrialisation : (re)localiser des activités-clés de I'industrie textile et du recyclage

+» Gains en performance : poursuite des développements scientifiques et techniques pour permettre le
développement et I'amélioration des performances du tri

+» Ecoconception : concevoir a partir de matieres recyclées, concevoir en anticipant le recyclage

+* Mise a I'échelle : industrialiser les nouveaux prédécédés et technologies de recyclage

+» Massification & mutualisation : des approvisionnements en matiére recyclée, de I'outil productif dédié
au recyclage...

+» Montée en compétences : recrutements et développement des compétences pour intégrer les impacts

du recyclage

Plusieurs des projets identifiés participent a lever ces freins ; le schéma ci-apres localise les principaux enjeux sur
la chaine de valeur du recyclage textile et identifie des projets participant a y répondre.

Textiles mis en marché en France

Vétements TLC Textiles a usage Chutes de M
professionnelset EPI technique production

- Enjeu de massification ‘ Collecte Réutilisation
-+ Structuration de la collecte
pour les vétements pro et EPI, l Combustible
les textiles & usage technique Tri

etles chutes de production (identification des textiles réutilisables) —>

énergétique
e [ |

Recyclage

. + Gains de performance : enjeu

ReCyOueS# Prépara_ﬁon matiére d'automatisation
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destination de la boucle fermée
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6. Projection du recyclage textile a horizon 2029 : scénario retenu

Plusieurs principes ont été retenus pour une projection réaliste répondant a I’'ambition nationale en matiere de
recyclage textile :

® Des hypothéses répondant a I'ambition nationale en matiére de recyclage textile ;

® Des hypotheses cohérentes avec |'étude conduite par 'ADEME sur les estimations de gisements textiles
non réutilisables (Etude ADEME sur les potentiels de recyclage des textiles non réutilisables en France —
travaux en cours — hypothéses de novembre 2022).

L’estimation de I’évolution du gisement de textiles potentiel a recycler 2022-2029 repose sur les hypotheses
suivantes :

@ Stabilité du gisement de déchets textiles entre 2022 et 2029 : faible évolution du volume de textiles
mis sur le marché en France (correspondant a un objectif de sobriété et de moindre consommation) ;

® Forte hausse de la part de textiles collectés pour I'ensemble des catégories de textiles (hypotheses
identiques a celles de I'’étude ADEME), cohérente avec les objectifs des cahiers des charges d’agrément ;
la part des textiles collectés passerait au total (tout type de textiles confondus) de 36% a 60%.

® Hausse de la part du gisement « recyclable » (c’est-a-dire pouvant étre potentiellement recyclé) parmi
les textiles collectés, répondant aux objectifs des cahiers des charges d’agrément pour les TLC et aux
ambitions nationales ; par ailleurs la qualité plus faible d’une partie des textiles mis sur le marché ces
dernieres années limite les possibilités de réemploi et conforte le gisement disponible pour le recyclage.
La part des textiles collectés recyclables passerait de 31% a 46%.

L’estimation du tonnage recyclé par type de recyclage (mécanique, chimie, thermomécanique) a été réalisée en
fonction de la composition des textiles recyclables ; le procédé de recyclage utilisé dépend également du
débouché de la MPR mais pour faciliter I'estimation, cet élément n’a pas été pris en compté. Les hypotheses
suivantes ont été retenues :

® Recyclage mécanique mobilisé pour les textiles collectés recyclables dont la composition est : 100%
coton, 100% viscose, 100% laine ;

® Recyclage thermomécanique pour les compositions : 100% polyester, 100% acrylique, 100% polyamide ;

® Recyclage chimique pour les mélanges et les textiles dont la composition est inconnue.

Enfin, le dernier jeu d’hypotheses concerne I'augmentation des capacités de recyclage en France :
® Les gisements accessibles pour du recyclage mécanique sont recyclés a 100% en France,

o Une hypothése qui - du fait de la hausse des gisements a recycler - fait évoluer le tonnage
recyclé mécaniquement de 30kt en 2022 a 74kt en 2030 ;

o Une hypothése crédible avec les capacités des effilocheurs actuels (d’environ 60kt/ an non
exploitées a 100%) et avec différents projets dont Renaissance textile (capacité estimée
d’environ 13kT /an).

® Les gisements accessibles pour du thermomécanique seraient recyclés a hauteur de 30% en France

contre moins de 5% aujourd’hui,
o Soit un tonnage de recyclage thermomécanique passant de 1kt/ an a 9kt/ an ;

o Hypothése cohérente avec la montée en puissance de projets (Mapéa, Ain Fibres...) et la
présence sur le territoire national de nombreux transformateurs plastiques.

® Les gisements accessibles pour du recyclage chimique seraient recyclés a hauteur de 50% en France
contre moins de 5% aujourd’hui,
o Soit un tonnage de recyclage chimique passant de moins de 3kt/ an a 68kt/ an ;

o Une hypothese « offensive » (pas d’acteur industriel positionné aujourd’hui mais de
nombreux projets et démonstrateurs) mais cohérente :
=  Recyclage de fibre cellulosique : procédés demandant des investissements lourds et

plusieurs pays bien avancés sur ce sujet = faible tonnage potentiel ;
= Recyclage de fibres synthétiques : des capacités trés importantes annoncées en

France d’ici 5 a 7 ans (environ 300kT d’ici 2030) ; mais des incertitudes quant a la
capacité a absorber des textiles post-consommation.
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Parmi les volumes de textiles recyclés, 5k tonnes pourraient alimenter les industries textiles pour refaire du fil
a nouveau, soit environ 3% du tonnage recyclé. En prenant I’hypothese que la fibre recyclée représente 20% de
la fibre ainsi produite en France en 2029, cela correspondrait a un volume de 25kT filé en France en 2029, soit

un quasi doublement des volumes filés en France entre 2022 et 2029.

Le schéma ci-aprés présente de maniere synthétique le scénario retenu en matiére de recyclage textile pour

2029.

VOLUME DU RECYCLAGE TEXTILE ESTIME EN FRANCE A HORIZON 2029

Sources : entretiens en analyses Katalyse

Gisement en France
(tonhage annuel en 2029)
Vetementseqré);tiessmnnels TLC Textiles a usage technique Chutes de production
795 kT 25 kT
30 kT 560 kT
Non valorisés <+— Collecte
31KT 470kT  56KT  16kT 20% de la fibre utilisée
L en France issue du recyclage
Reutilisation T+ri textile en France : de 10-15kT
file en France par an a 25kT
(identification des textiles réutilisables) 2
Potentiel recyclable > Combustible
Valorisation énergétigue «—— 24KT 191k~ NC 15kT
Sur-tri (matiere et couleur, ré gfellltsi;j:grr?a(tiére
; nécessaire en boucle fermée) prep
Elimination - v
Delissage / préparation ‘ Elaboration du CSR ‘
matiere
]
Recyclé en France _ _ 454k Y. 5 Filature / filage
1 ! ) - Openend
74KT * I 68K] lntduﬁnes (adapte fil court) — —
Recyclage Recyclage KT Recyclage exuies Ring spun
mécanique thermomécanique chimique Réintégration
";mpL; dans lindustrie
Découpage Broyage Effilochage Défibrage ;r:r?ja Dissolution Autres
Essuyage Fib it : tion Extrusion industries
industriel cz::u:?:s mg;/;fnses ,OFLZLG:S nouvelles
et ménager fibres

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

32




France 2030

2. Besoins en emplois et compétences
liés au développement du recyclage
textile
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Les besoins a court terme des entreprises du recyclage textile

1. Analyse des offres d’emploi récentes : peu d’emplois dédiés au
recyclage textile mais des compétences émergentes dans de
nombreux métiers

L’analyse des offres d’emploi récemment publiées par les fabricants textiles et les confectionneurs / metteurs en
marché met en avant la dynamique de recrutement en hausse sur chacun des segments depuis février 2021.

En effet, ces derniers ont publié quelques 22 000 annonces d’emplois ces 2 dernieres années (octobre 2020 —
octobre 2022).

Cette dynamique s’explique notamment par I'augmentation des annonces publiées courant 2021 a la suite de la
baisse observée dans tous les secteurs d’activité pendant la crise Covid-19. Nous observons également une
certaine stabilité des niveaux de recrutement sur toute I'année 2022.

NOMBRE D’ANNONCES D’EMPLOI PUBLIEES NOMBRE D’ANNONCES D’EMPLOI PUBLIEES CHAQUE
CHAQUE SEMAINE PAR LES FABRICANTS TEXTILES SEMAINE PAR LES CONFECTIONNEURS / METTEURS
EN MARCHE (NAF 14)*

1 exti

b Source

Source : Jc

2004

1504

100+

50+

2020 2021 2022 2020 2021 2022
«—> < > < > «—r < > < >
Secteursretenus :

[13] Fabrication de textiles : [13.1] Préparation de fibres textiles et filature, [13.2] Tissage, [13.3] Ennoblissementtextile, [13.8] Fabrication d'autres textiles
[14] Industrie de I'habillement: [14.1] Fabrication de vétements, autres qu'en fourrure, [14.2] Fabrication d'articles en fourrure, [14.3] Fabrication d'articles a mailles

Pour les fabricants textiles d’une part et pour les confectionneurs / metteurs en marché d’autre part, cela
correspond a 100 a 150 nouvelles annonces publiées chaque semaine pour accompagner I’évolution de I'activité
et remplacer les départs.

Les fabricants textiles et les confectionneurs / metteurs en marché recherchent une diversité de métiers, mais
peu sont dédiés au recyclage textile. Le tableau ci-dessous souligne que les métiers de la production et de la
maintenance sont particulierement recherchés par les fabricants textiles. Ces derniers recrutent plus
particulierement des opérateurs de fabrication, des conducteurs de ligne ou machine, des couturiers, des
techniciens de maintenance ou encore des métiers de I'encadrement de la production. Tandis que les
confectionneurs / metteurs en marché recherchent une plus grande diversité de métiers :

® Meétiers de la vente (vendeur en prét a porter, conseiller commercial, responsable magasin...)
® Meétiers de la confection (couturier, opérateur...)
® Meétiers de la conception et R&D (modéliste, ingénieur, chef de produit...)
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10 METIERS LES PLUS RECHERCHES PAR 10 METIERS LES PLUS RECHERCHES PAR LES
LES FABRICANTS TEXTILES CONFECTIONNEURS /| METTEURS EN MARCHE
Source - Jobfeed ; retraitement Katalyse / extraction entre 6/10/20 et le 4/10/22 Source - Jobfeed ; retraitement Katalyse / extraction entre 6/10/20 et le 4/10/22
Profession Nb annonces publiées Profession Nb annonces publiées
Agent de Production / fabrication 1200 Vendeur en Prét a Porter 2670
Technicien de Maintenance 600 Conseiller Commercial 1370
Responsable Production et Méthodes 360 Couturier 250
Opérateur de Machine 360 Mécanicien Industriel 240
Magasinier 300 Responsable de Magasin 230
Conducteur de ligne / machine 270 Modéliste en Industrie de I'Habillement 120
Couturier 180 Ingénieur Textile 120
Responsable Développement Opérateur de Machine de Découpe
: 176 100
Commercial Textile
Responsable / Directeur Maintenance 130 Agent de Prod. de I'Industrie Textile 100
Manutentionnaire 130 Chef de Produit 90

Le niveau de qualification attendu est également différent selon les acteurs. Si les fabricants textiles
recherchent des salariés de niveau bac / bac pro ou infra (ex. agent de production, conducteur de ligne,
magasinier...), les confectionneurs / metteurs en marché recherchent des salariés avec des niveaux de
qualification plutét élevés. Un tiers de leurs recrutements concerne des profils de niveau bac +4/+5 (ex.
ingénieur méthode, responsable R&D, chef de produits...).

NIVEAU DE DIPLOME DEMANDE DANS LES ANNONCES* NIVEAU DE DIPLOME DEMANDE DANS LES ANNONCES*
D’EMPLOI PUBLIEES PAR LES FABRICANTS TEXTILES D’EMPLOI PUBLIEES PAR LES CONFECTIONNEURS /
Source : Jobfeed ; retraitement Katalyse ; extraction entre 6/10/20 et le 4/10/22 METTEURS EN MARCHE
Source : Jobfeed ; refraitement Kalalyse / extraction entre 6/10/20 et le 4/10/22
35% 41Y%
28% . 34%
21%
. 16%
] ]
BEP/CAP Bac / Bac Pro Bac+2/+3 Bac+4/+5 BEP/CAP Bac / Bac Pro Bac+2/+3 Bac+4/+5
*Total : 5 200 annonces dontle niveau de dipléme est précisé *Total : 4 000 annonces dontle niveau de dipléme est précisé

Bien que peu de métiers recherchés soient directement dédiés au recyclage textile, plusieurs des compétences
professionnelles recherchées sont en lien avec le recyclage textile. Le graphique ci-dessous illustre par exemple
que la durabilité / RSE apparait dans prés de 100 annonces publiées par les confectionneurs / metteurs en
marché.
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COMPETENCES PROFESSIONNELLES RECHERCHEES PAR LES INDUSTRIES TEXTILES
EN LIEN AVEC LE RECYCLAGE TEXTILE

Source : Jobfeed de Textkernel ; retraitement Katalyse ; extraction entre 6/10/20 et le 4/10/22

Réalisation d'Audits / Contréles et Audits Internes
Durabilité

Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)
Changement climatique

Gestion du Cycle de Vie du Produit

Tracabilité

Conformité Environnementale

Conformité Réglementaire

Développement Durable

Protection de I'Environnement

Qualité, Hygiéne, Sécurité, Environnement

Gestion des Déchets

'”'1|I'I|W

Biodiversité

o

40 80 120 160 200

m Confectionneurs / Metteurs en marché H Fabricants textiles

Les compétences associées au changement climatique, a I'analyse du cycle de vie du produit, a la durabilité
apparaissent principalement dans les annonces publiées par les confectionneurs / metteurs en marché. Ces
derniers recherchent ces compétences lorsqu’ils recrutent des modélistes (définition du cahier des charges), des
ingénieurs textiles / produit / R&D (changement climatique, durabilité, cycle de vie, biodiversité), des conseillers
magasin / vendeurs (durabilité, développement durable). La prise en compte de ces compétences illustre le réle
moteur que jouent certains metteurs en marché pour intégrer les problématiques de développement durable.

Tandis que les fabricants textiles attendent ces compétences lorsqu’ils recrutent des responsables de
production et méthodes (tracabilité, conformité environnementale), des responsables qualité (audits), des
magasiniers (gestion des déchets, emballages notamment). Des compétences qui sont toutefois encore peu
présentes dans les offres d’emploi des agents de production / couturiers.

7. Encore peu de besoins en emplois aujourd’hui liés au recyclage
textile

Les industriels textiles et les metteurs en marché ont actuellement peu de besoins liés au recyclage textile.
En effet, les besoins de recrutement des industriels textiles se concentrent sur les métiers d’opérateurs de
production (tisseurs, couturiers, conducteur de machine...). Certains fabricants interrogés ont toutefois souligné
avoir besoin de monter en compétences sur le volet réglementaire et la tragabilité matiere. Ils privilégient la
formation de leurs contréleurs qualité / contrdleurs tracabilité aux enjeux du recyclage textile pour acquérir une
meilleure connaissance du comportement-matiére. Quelques entreprises précurseurs integrent par ailleurs des
chefs de projets R&D / innovation formés a I’écoconception et I'analyse du cycle de vie.

Chez les metteurs en marché, la question du recyclage est une fonction associée au métier de responsable RSE
/ développement durable. Quelques entreprises précurseurs ont adopté une stratégie ‘volontariste’ en matiére
de recyclage textile et étoffent leurs équipes conception / R&D en intégrant des chefs de projets R&D / innovation
ou responsables de collection également formés a I’écoconception et I'analyse du cycle de vie. Les besoins
actuels se concentrent cependant essentiellement sur la sensibilisation / formation des équipes aux enjeux du
recyclage textile (veille réglementaire, argumentaire de vente...).
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A noter que ces besoins n’impliquent pas nécessairement de recrutement, la mobilité interne étant pour
certaines entreprises interrogées privilégiée. Elles spécialisent par exemple leurs chargés de projets RSE sur la
question du recyclage textile.

Les besoins de recrutement des acteurs de la collecte et du tri sont déja importants au regard des objectifs
nationaux, mais sans lien direct avec le recyclage textile.

Les besoins de recrutement des acteurs du recyclage sont aujourd’hui limités puisque que leurs projets sont
encore au stade de la démonstration. Les acteurs interrogés ont toutefois souligné que I'absence de formations
spécifique a la filiere complexifie les quelques recrutements a effectuer (ou a anticiper). Ces derniers recherchent
en effet des conducteurs de ligne de production de profil « Bac pro électrotechnique / productique », des profils
rares sur le marché (métier en tension recherché par une diversité de secteurs industriels).

8. Des acteurs du cycle de vie du textile soumis a des problématiques
RH non spécifiquement liées au recyclage textile

Deux principaux enjeux impactent les acteurs du cycle de vie du textile, et plus spécifiquement les industriels
et les acteurs de la valorisation

® L’'image de la filiere des industries textiles et I'attractivité des métiers : pour les industries textiles
(fortement impactée par les vagues de délocalisation) comme pour les acteurs de la valorisation (image
négative des activités liées au déchet) ; I'attractivité constitue un axe stratégique fort de la filiere textile
et mode / luxe qui conduit depuis 4 ans des actions majeures avec la création de la marque FrenchTEX
et la campagne Savoir Pour Faire par exemple.

® Lavisibilité des acteurs : de fait leurs besoins de recrutement (ex. conducteur de ligne) sont « masquées
» par la concurrence avec d’autres secteurs industriels bénéficiant d’une plus grande visibilité auprés
des candidats. Un enjeu d’autant plus marqué selon le lieu d’implantation de I'entreprise (dynamisme
du bassin d’emploi, accessibilité du site, mobilité des personnes plus éloignées de I'emploi...) ;

Le sentiment de tensions est exacerbé par le haut niveau de turnover que connaissent principalement les
acteurs de la valorisation (pénibilité des taches, salaire relativement bas). Ce niveau de turnover élevé implique
de devoir recruter régulierement pour remplacer les départs.

Par ailleurs, la question du transfert de compétences est également un enjeu pour les entreprises de la filiere
interrogées. Un enjeu particulierement marqué pour les industriels textiles dont la pyramide des ages est
vieillissante (cf. partie 1). Pour pallier le déficit de formations initiales et continues, les entreprises ont structuré
leur parcours de formation en interne. Or, la formation des nouveaux entrants par leurs pairs souléve plusieurs
problématiques comme la disponibilité des formateurs ou la formation des formateurs.
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Les besoins prospectifs en emplois et compétences de la filiere
textile en France par famille de métiers

Une analyse des évolutions en emplois et compétences a été réalisée sur I'ensemble des familles de métiers

impactées.
PANORAMA DES FAMILLES DE METIERS IMPACTEES PAR LE RECYCLAGE TEXTILE
Planification Production
& Qualité & Assemblage
Conception _
& R&D Production Achats & Ventes
= INDUSTRIES
TEXTILES
. o Conception
Collecte & Tri Valorisation Confection / ~_ & Création
= ACTEURS DE LA assemblage
GESTION DE LA & commercialisation
SECONDE ET DE LA = METTEURS
FIN DE VIE 2 ’
Recyclage _ENMARCHE " utres fonctions
Autres fonctions
1. Industrie textile - famille de métiers « Conception & R&D »

Evolution des activités liées au recyclage textile :

Les principes de I’éco-conception se déploient dans les métiers de la conception et de la R&D. Les
professionnels étudient les impacts des produits textiles sur I'environnement dés leur conception et
durant chaque étape de leur cycle de vie, in fine pour garantir leur recyclabilité. Ils utilisent de nouveaux
outils d’analyse de cycle de vie d’un produit et d’évaluation de I'impact environnemental d’un produit
en fonction des matériaux utilisés (ex. : outil Ecolizer 2.0 du Pdle Eco-conception) ;

Les matieres premieres recyclées (MPR) font Pobjet d’analyses, sélections et préparations. Les
analyses en laboratoire permettent d’étudier comment la matiére recyclée se comporte, pour le process
industriel et dans le temps (pour continuer a répondre aux exigences des cahiers des charges). Il s’agit
en paralléle de déterminer le potentiel d’utilisation selon les propriétés de la MPR (en boucle fermée
voire en boucle ouverte) ou de I'absence de potentiel (par exemple si une matiere est non homogéne -
ex. : alternance dans le processus industriel entre texture visqueuse et fluide), et de ne caractériser la
matieére comme un déchet qu’a I'issue de cette étape. Le cas échéant les besoins d’ajustements sont
identifiés, par exemple en intégrant des additifs a la matiere, pour améliorer sa qualité et lui permettre
d’entrer dans le cycle de production ;

L’élaboration des nouveaux process de production intégrant la MPR implique de s’interfacer avec les
métiers de la production pour tester et valider les process (processus itératif) ;

Les professionnels utilisent de nouveaux outils de veille sur les outils et techniques d’éco-conception
ou encore sur les technologies de recyclage textile (ex. : plateforme Eco-design de Refashion).
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Impacts sur les métiers de la conception et R&D :

Métiers

Evolution
des compétences

Besoins

de recrutement

Analyse qualitative

Responsable
de projet R&D

“ J

Socle théorique : comprendre la chaine de valeur du textile, pourquoi des
applications peuvent aller en boucle fermée ou en boucle ouverte... donc
comprendre ’histoire et les évolutions récentes sur le recyclage textile
Capacité a appréhender la qualité des matiéres en entrée et comprendre
avec le panel de solution si un textile entrant peut adresser un débouché =
compétences en plasturgie voire en chimie complémentaires aux
compétences textiles, maitrise des formules scientifiques pour décomposer
les matieres

Capacitée a comprendre les cahiers des charges, a les réadapter le cas
échéant pour intégrer plus de MPE tout en respectant les attendus du client
Maitrise des principes et des outils d’écoconception et posture de
formateur des équipes internes sur le sujet

Capacité a s'interfacer avec les fournisseurs d’équipements pour faire des
compositions de machines adaptées aux problématiques de la matiére
premiére recyclée, selon les contraintes de I'entreprise

Capacité a rédiger des documentations techniques et a réaliser des

v
Evolution modérée
des compétences

v
]|
Evolution forte
des compétences

Hausse des besoins
en emplois

Analyste procédures qualité de maniére adaptée a la matiére premiére recyclée, a
laboratoire v tester des échantillons de matiére recyclée et adapter les modes opératoires
textile E s * A terme (une fois la matiere recyclée validée et intégrée dans le process
industriel), besoins surtout en suivi qualité (cf. page suivante)
Légende :

Stabilité des besoins

en emplois
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2. Industrie textile - famille de métiers « Planification & Qualité »

Evolution des activités liées au recyclage textile :

e Les métiers de la planification et de la qualité définissent les procédures et indicateurs-qualité liés au

recyclage textile (QHSE) par exemple le calibrage des procédures et indicateurs selon la pression des

machines sur la MPR, I’évolution en elle-méme de la MPR... ;

e Le contrdle qualité / conformité intégre les matiéres premiéres en entrée et les produits finis issus du

recyclage (QHSE), en réalisant par exemple des
matiere en sortie de production ;

tests d’étirement, de colorimétrie... et certifient la

e Les professionnels lancent des prototypes ou préséries issues de matiéres recyclées (planification) ;

e llIs assurent un suivi de la chaine de production jusqu’a la confection, afin de récupérer le produit et le

recycler (planification), par la gestion de la logistique collecte-produit ou retour-produit (par exemple

par le biais d’un partenariat avec les sociétés de nettoyage qui font de leasing de vétements dans les

hopitaux).

Impacts sur les métiers de la planification et de la qualité

Evolution Besoins

Métiers .
des compétences de recrutement

Analyse qualitative

v
Contrdleur(se)

qualité

Capacité a déterminer des moyens de mesure et de controle
de la matiére recyclée ou du produit fini issu du recyclage
= connaissance du comportement-matiére recyclée,
rhéologie

Evaluation visuelle de la conformité / qualité du produit issus
du recyclage

Contrdleur(se)
tragabilité i

Connaissance des évolutions réglementaires en matiere de
tracabilité (cadre loi Agec, affichage de l'origine des textiles)
- capacité a « remonter » [lorigine des matiéres
recyclées

Hausse des besoins en contréleur(se) tragabilité compte
tenu des enjeux en la matiére

Capacité a gérer et controler I'approvisionnement en
matiéres premiéres recyclées, interfagage avec les

Technicien(ne) v nouveaux fournisseurs = gestion de l'intermittence potentielle
ordonnancement i de la disponibilité de la ressource
+ Organisation du lancement de prototypes ou pré-séries
issues de matiéres recyclées
Légende : - v
T
Evolution modérée Evolution forte Hausse des besoins ~ Stabilité des besoins
des compétences des compétences  en emplois en emplois
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3.

Industrie textile - famille de métiers « Production & Assemblage »

Evolution des activités liées au recyclage textile :

Les métiers de la production et de I'assemblage appuient le service conception et R&D dans la définition
des nouveaux process de production intégrant la MPR. La réflexion porte a la fois sur la matiere
d’entrée (hétérogene) et sur les résultats souhaités (au regard du cahier des charges client) pour adapter
les paramétres-machines — les réglages-machines étant plus fins avec de la MPR afin de préserver et
d’optimiser la longueur de fibre (dans le cas de recyclage mécanique).

Ils opérent un tri des déchets et chutes de production (invendus, produits défectueux, matiére restant
sur les peignes des lignes de production, poussiéres d’ateliers...) pour permettre la réintégration de la

matiere dans le process le cas échéant.
o Rappel : la qualité du tri-matiere est essentielle pour alimenter correctement les circuits de

fourniture de MPR et ainsi favoriser le développement du recyclage textile.

@® |Is assurent un suivi en temps réel de la qualité de la MPR tout au long du process de production
o Le comportement-matiere recyclée pouvant étre différent de la matiére vierge, risque

d’hétérogénéité (et donc de dysfonctionnement du process de production) plus important...
o Le suivi est réalisé selon la procédure définie en amont par le service qualité.

® La hausse des activités de production (filature / filage) constitue une condition pour permettre le
développement de la réintégration de la matiere recyclée en France.

Impacts sur les métiers de production :

Janvier 2023

Métiers

Evolution

des compétences

Besoins

de recrutement

Analyse qualitative

Opérateur(trice) de
production (filature,
ennoblissement)

Peu d’évolution-métier, compétences attendues fortement liées
aux équipements de I'entreprise

Principale évolution liée au tri des déchets et chutes de production :
capacité des opérateurs a reconnaitre la matiére et a opérer un
premier tri pertinent

Hausse des besoins en opérateurs de production / ouvrier de
confection inhérente au développement de la filiere en France,
condition indispensable pour alimenter la boucle fermée (pour
développer la boucle fermeée, il est indispensable de redévelopper la
filature / le filage)

Responsable atelier
de production

Capacité a suivre les indicateurs de qualité de la MPR tout au
long du processus de production ; connaissance-matiére pour
permettre la juste interprétation et la proposition d'adaptation du
processus le cas échéant

Perfectionnement de la gestion du tri des déchets et chutes de
production textiles

Responsable
de production

Responsable de production force de proposition sur des
procédés de production adapté au matériau recyclé (en
coopération avec le service conception et R&D) = nécessaire
connaissance-matiere

Légende : -
=

Evolution modérée

des compétences

v
v
v
=E
v
B

Evolution forte
des compétences

Hausse des besoins
en emplois

Stabilité des besoins
en emplois
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4. Industrie textile - famille de métiers « Achats & Ventes »

Evolution des activités liées au recyclage textile :

® Les métiers des Achats et de la Vente doivent sourcer de nouvelles matieres (fibres naturelles,
biosourcées, recyclées...) pour répondre aux évolutions réglementaires et attentes-clients.
o La veille est opérée en étroite collaboration avec le service conception / R&D et production
pour que la matiére sourcée soit satisfaisante pour entrer dans le process de fabrication.

o Ladiversification du catalogue de fournisseurs est toutefois contrainte par le cahier des charges

des donneurs d’ordres (criteres de prix, matériaux, certifications, localisation...).
@ |Is gérent une plus grande diversité de fournisseurs et leurs activités sont soumises aux évolutions de
la demande (optimisation des délais de production et de livraison, renforcement de la tragabilité,
multiplication des audits...), nécessitant d’adapter ‘en continu’ les approvisionnements.
L’évolution des produits / innovations fait évoluer la démarche commerciale — les technico-
commerciaux devant s’acculturer : acquisition des termes techniques liés au recyclage, spécificités des
MPR...

Impacts sur les métiers achats et ventes :

Evolution

Métiers .
des compétences

Besoins
de recrutement

Analyse qualitative

Double compétence ‘achats’ et ‘textile’ nécessaire
pour étre force de proposition lors du sourcing de
nouveaux fournisseurs

Compétences textile plus poussée >
développement des connaissances normatives /
appellations / labels, caractéristiques des fibres /
qualité des MP...

Capacité a construire un cahier des charges
adapté aux MPR

é

Acheteur(euse)

Capacité a connaitre et valoriser les MPR auprés
des clients et prospects (maitrise des spécificités
techniques, des éventuelles limites...)

Techninco-
commercial(e)

ﬁ i

Légende :

v

EE
Evolution modérée
des compétences

v
=
Evolution forte
des compétences

Stabilité des besoins
en emplois

Hausse des besoins
en emplois

Diagnostic d

5. Evolution des activités et des compétences des métiers des

metteurs en marché

Le recyclage textile devient un maillon de la stratégie des donneurs d’ordre (cf. partie 1), aussi les métiers des
metteurs en marché sont amenés a évoluer pour intégrer cette dimension. D’'une part, Pacculturation des
collaborateurs aux enjeux du recyclage textile et aux principes de I’éco-conception est nécessaire. La fonction
qualité / RSE est chargée de former et de sensibiliser les collaborateurs (managers notamment) a la
compréhension de la chaine de valeur textile (amont et aval) et a la circularité des produits.

D’autre part, le déploiement des principes de I’éco-conception nécessite une étroite collaboration en interne —
entre les services achat / collection / offre — pour créer les cahiers des charges fonctionnels et en externe avec
les fournisseurs et sous-traitants.

® Les fonctions achats / finance / contréle de gestion, qui déterminent les objectifs des collections,
doivent étre formés pour intégrer les principes du recyclage et de I'’économie circulaire dans leurs
indicateurs budgétaires. De fait, ils intégrent de nouveaux indicateurs de pilotage extra-financiers lors
de I'analyse de la performance économique et financiéere d’une matiére ou d’un produit fini. lls doivent

également avoir la capacité de sourcer de nouveaux fournisseurs qui répondent aux critéres normatifs.
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® Lesresponsables de collection / chefs de produits, acculturés a la nouvelle stratégie de I’entreprise, ont
pour nouvelle mission d’insuffler cette nouvelle politique de marque aux équipes.
Ce nouveau paradigme impacte également les activités connexes des metteurs en marché :

® L’enjeu d’optimiser le pilotage des flux logistiques pour limiter les invendus implique un partage
d’informations renforcé entre I'amont (fournisseurs, sous-traitants) et I'aval (vendeurs, clients) ;

® Le déploiement de la ‘rétrologistique’ pour organiser le retour des marchandises impacte directement
les activités des vendeurs en magasin qui doivent étre en mesure de piloter / gérer I’enjeu du surstock

dans les

points de vente ;

® Les métiers du marketing / communication doivent par ailleurs s’approprier les principes de I'éco-

conception pour « donner a voir » aux consommateurs.

Impacts sur les métiers des metteurs en marché :

Janvier 2023

Métiers

Evolution
des compétences

Besoins
de recrutement

Analyse qualitative

Responsable de
collection/
Chef(fe) de produits

“

Evolution modérée
des compétences

Evolution forte
des compétences

Connaissance des principes de I’écoconception et des enjeux
de l'analyse du cycle de vie des produits (continuer de les
diffuser, I'écoconception étant un €lément déja bien intégré dans les
référentiels de compétences)

Capacité a diffuser ces principes aux équipes internes
(stylistes, modélistes, équipe marketing...) et externes
(fournisseurs, sous-traitants)

Styliste / modéliste

Connaissance des principes de ’écoconception et des enjeux
de 'analyse du cycle de vie des produits (continuer de les
diffuser, 'écoconception étant un élément déja bien intégré dans les
référentiels de compétences)

Sensibilisation (voire formation) interne via les équipes RSE et
les responsables de collection/ chefs de produits

Fonction qualité

Développement des compétences liées a la ‘compliance’
(conformité) > animation des audits environnementaux / audits
fournisseurs, sensibilisationet communication auprés des
équipes (internes et externes)

Veille active sur les évolutions réglementaires et leurs
implications pour I'entreprise

Fonction achat/ finance
/ controle de gestion

Capacité a piloter de nouveaux indicateurs de performance
extra-financiers (% de produits écocongus, gestion des déchets,
efficience des points de collecte...)

Compétence plus forte attendue en termes d’interprétation et
d’analyse de données multisources

Fonction juridique

Développement des compétences sur le droit de
I’environnement

Veille active sur les évolutions réglementaires et leurs
implications pour I'entreprise

Fonction marketing/
communication

Appropriation des spécificités du textile recyclé pour adapter le
message aux produits

Fonction vente

v

Maitrise d’un argumentaire de vente fondé sur le recyclage >
capacité a expliquer / transmettre des termes techniques avec
des « mots simples »

Enjeu de pédagogie forte > vulgariser les aspects scientifiques
(formation en lien avec le chef de produit et la R&D)

Légende : -
=m

des compétences

Evolution modérée

v
Evolution forte
des compétences

Stabilité des besoins
en emplois

Hausse des besoins
en emplois
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6. Evolution des activités et des compétences des métiers des acteurs
de la valorisation

Les activités des acteurs de la collecte et du tri se massifient :

® L’enjeu majeur d’optimiser la collecte des TLC est intégré dans la feuille de route de Refashion. Cela
devrait conduire logiquement a un développement de la filiere de la collecte et du tri, et donc a une
hausse des besoins de recrutement a horizon 5 ans ;

® lastructuration et le développement des activités de collecte des vétements professionnels et du textile
technique nécessitent une expertise logistique plus poussée pour définir le mode de collecte le plus
compétitif et les solutions les plus adaptées.

Face a I'enjeu d’accroitre les gisements de matieres a recycler, de fortes attentes s’observent sur ’lamélioration
et I'optimisation des opérations de tri et de préparation matiére. Le tri est aujourd’hui encore fortement
manuel. Or d’ici a 5 ans, les évolutions technologiques et le passage a I’échelle industrielle des démonstrateurs
permettront de répondre au besoin de caractériser plus finement les textiles. Les process seront plus automatisés
(ex. projets FIREX), notamment les activités de préparation matiere (par matiére / couleur...) nécessaires avant
le recyclage. Aussi les opérateurs de tri auront besoin d’étre formés a la reconnaissance optique et visuelle.

Impacts sur les métiers de la Famille Collecte & Tri

- Evolution Besoins e
Métiers X Analyse qualitative
des compétences de recrutement
- Connaissance matiére plus poussée en vue de la préparation
Opérateur(trice) de w (dépendante du débouché)
tri / préparation ==
matiére Evolution modérée Evolution forte + Besoinde formation sur les nouvelles technologies de tri
des compétences des compétences (reconnaissance optique et visuelle)
- Expertise matiére plus poussée pour comprendre les attentes de ['aval
(voire les conseiller)
F\’.esporywsablg d(? == - Multi-compétences attendues : supervision d’installations industrielles
site / d'exploitation (conduite des équipements, maintenance), gestion des stocks (tracer les
flux entrants et sortant) et compétences logistiques, management
d’équipe (voire supervision de la formation)

Les activités de recyclage se développement également et entraineront une évolution majeure des
compétences a 5 ans. Les Ingénieurs R&D / chefs de projets en charge d’accompagner le passage a I'échelle
industrielle des projets / démonstrateurs devront acquérir une double compétence chimie / plasturgie et textile.

La transition vers une activité plus industrielle implique également le développement des compétences des
conducteurs de ligne. Ces derniers devront étre en mesure de piloter des installations industrielles et d’acquérir
des compétences textiles. De méme, les activités liées a la mise en place de procédures de contréle qualité des
matieres premiéres recyclées produites se développeront au sein des entreprises de recyclage textile.

A noter que la maintenance des machines / monitoring sera — dans un premier temps — opéré directement par
les fournisseurs des équipements industriels. Ces derniers mobiliseront des profils automaticien / informaticien.

Enfin, le nombre de techniciens de maintenance augmentera peu a peu chez les acteurs de la valorisation pour
réaliser les opérations de maintenance préventive et curative des équipements industriels.
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Impacts sur les métiers de la Famille Recyclage

Métiers Evolution Besoins Analyse qualitative
des compétences de recrutement yseq

* Parfaite connaissance de la chaine de valeur
Achet v + Expertise textile : capacité a choisir les matieres avec le plus de valeur
cheteur(euse) (selon les débouchés), a orienter les collecteurs dans leurs opérations de
collecte et de tri

- Double compétence chimie / plasturgie et textile (variable selon la
v technologie de recyclage de I'entreprise) : capacité a définir les
“ protocoles de tests et essais selon les matieres et débouchés
» Comprendre la chaine de valeur du textile et ses débouchées (boucle
fermée et/ou boucle ouverte selon la stratégie de I'entreprise)

Responsable de
projet R&D

+  Développement des compétences textile : capacité a contréler la
conformité de la production en cours, faire de légers réglages (via
Conducteur(trice) v documentation et outils de supervision)
de ligne o +  Développement des compétences en conduite d’installation
industrielle et maintenance (1°" niveau) > attention particuliere au
nettoyage des machines

- Capacité a organiser le management de la qualité / tragabilité au
sein de la production > création et actualisation de la documentation sur
Contrdleur(euse) h 4 les caractéristiques du produit (longueur de fibres...) et outils de
qualité + supervision
* Connaissance des évolutions réglementaires et sensibilisation des
équipes

+ Compétences en prospection, vente et négociation > se faire
connaitre, aller a la rencontre des clients finaux (« matiéres originales
Technico- “ . [...] convaincre nos prospects de les tester »)
commercial(e) (de +  Veille sur les évolutions réglementaires et exigences qualités >
fibres recyclées) adaptation aux attentes des clients (boucle ouverte et/ou fermee)
«  Connaissance matiére poussée = capacité a aider le client a régler ses
équipements de maniére adéquate

Impacts sur les métiers de la Famille Autres fonctions

Métiers Evolution Besoins Analyse qualitative
des compétences de recrutement yseq

+ Fournisseurs des équipements qui — a court terme —
Technicien(ne) de v réaliseront les opérations de mainten‘ance ]
maintenance “ * Hausse des besoins dfe recrutementa 5 ans et montée
en compeétences réguliere (selon les évolutions des
équipements)

Diagnostic de formation « Perfect’'R » 45




France 2030

Focus sur la fonction de Responsable Développement Durable /
Environnement qui peut étre présente dans chaque maillon de la
chaine de valeur du recyclage textile

On retrouve la fonction Développement durable / Environnement a la fois chez les industries textiles, les
metteurs en marché et les acteurs de la valorisation. Les besoins de recrutement a 5 ans vont se renforcer dans
les entreprises. Deux stratégies s’observent au sein des entreprises mobilisées :

Création de poste et/ou renforcement des équipes « RSE / développement durable » ;

Fonction portée par une ou plusieurs personnes dans I'entreprise (Dirigeant, Responsable qualité,
Responsable de production...). Dans ce cas, les entreprises vont chercher a faire monter en compétence
leur équipe.

Quatre principales activités de la fonction sont en lien avec le recyclage textile :

Définition du projet de recyclage : définition du modele économique, des procédés a mettre en ceuvre,
identification des fournisseurs...

Participation au pilotage de projets de recyclage textile : une fonction qui intervient en appui des
opérationnels pour assurer la fluidité de mise en ceuvre des projets (ex. : organisation de la collecte,
mise en place du tri des déchets et chutes de production, mise en place de partenariats de recyclage
textile...) ;

Suivi global de projets de recyclage textile : fonction chargée de mettre en place et de piloter, alimenter
et analyser de nouveaux indicateurs. Selon les résultats, le Responsable RSE / Développement Durable
/ Environnement doit étre force de proposition pour permettre d’infléchir la stratégie mise en ceuvre et
d’adapter les ressources ;

Sensibilisation et participation a la formation des collaborateurs ; participation également a la
diffusion de messages en externes.

Les principales compétences attendues du Responsable RSE / Développement Durable / Environnement en lien
avec le recyclage textile :

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

Maitrise des principes généraux de I'écoconception, des enjeux de I'analyse du cycle de vie des produits
et de I’économie circulaire ;

Capacité a disposer d’une vue globale / systémique sur les impacts du recyclage textile sur les différentes
fonctions de I'entreprise (production, achats, qualité, etc.) ;

Construction d’une stratégie recyclage cohérente avec le modele économique de I'entreprise
Connaissance des acteurs du marché et de la maitrise des outils de veille réglementaire et normative.

Janvier 2023
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Synthése des besoins en emplois et compétences a 2029

1. Estimation des besoins en emplois a 2029 liés au recyclage textile

Pour accompagner la montée en puissance de la filiere recyclage textile, les emplois de la filiere vont

augmenter (création nette d’emplois)

Chaine de valeur

Tri textile

+200 kT/an

Préparation matiére

+145 kT/an

Recyclage

Filature / tissage-tricotage /
ennoblissement

+10 kT/an

Confection

Développement de la confection
en France

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

Nombre d’emplois supplémentaires nécessaires

en 2029

5350 emplois

390 emplois

760 emplois
Mécanique : 560 emplois
Thermomeécanique : 50 emplois

Chimique : 150 emplois

810 emplois
Filature : 140 emplois
Tissage-tricotage : 340 emplois

Ennoblissement : 330 emplois

960 emplois

Hypothéses

40T triées par an pour 1 opérateur ;
7% de fonctions supports

Tri automatisé (couleur et matiere)
avec des équipements en 2*8

64T triées par jour pour 2*20
opérateurs ; 250 jours ouvrés

7% de fonctions supports

Meécanique : 3 lignes sur 7j :110
personnes pour 14500T/an

Chimique : 160 000T / an pour 350
emplois

Entretiens entreprises de la filiére

Entretiens entreprises de la filiere

10% de la confection permise par les
fils produits en France est en France

Janvier 2023
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8. Les principales évolutions liées au recyclage textile par famille de
métiers
FAMILLES DE METIERS IMPACTEES PAR LE RECYCLAGE TEXTILE :

SYNTHESE DES PRINCIPALES EVOLUTIONS

Sources : entretiens et analyse Katalyse

Planification & Qualité Production & Assemblage

+ Connaissance du comportement-matiére, rhéologie
« Capacité & tracer l'origine des matiéres * Hausse des besoins en emplois pour refabriquer de la matiére & partir de la MPR
«  Gestion des approvisionnements en matiére recyclée, * Participation & I'élaboration des procédés de production avec le pole R&D
* Trides déchets et chutes de production textile

lancement de prototypes ou pré-séries
*  Suivi des indicateurs-qualite de la MPR

Achats & Ventes
+  Compétence textile pour sourcer de nouveaux fournisseurs en MPR
(achats)
* Reconnaissance et valorisation des MPR ; capacité a valoriser et
rassurer le client final sur la qualité (vente)

Conception & R&D

* Capacité & appréhender les caractéristiques,
potentialites et contraintes de la matiére recyclée
(compétences textile, chimie, plasturgie...)
« Maitrise des outils de I'écoconception
* Formation des équipes, rédaction de documents-
guides (process, qualité)

Production

= INDUSTRIES
TEXTILES

Collecte & Tri

» Montée en qualité du tri et du sur-tri
Flus forte automatisation / robotisation

* Participation a la mise en ceuvre de

['ecoconception et de I€conomie circulaire . ;g
Suivi global de projets de recyclage textile, Conceptlon & Creatlon
* Adaptation des cahiers des charges fonctionnels,

des process i i indicateurs, tragabilité
Valorisation ”;%Zefélg;e]:?;;;;:met ;:E;;t:‘ intégration des principes de Iécoconception
=ACTEURS DE LA Confection /
GESTION DE LA assemblage
SECONDE ET DE LA ialisati .
& commercialisation Autres fonctions

FIN DE VIE

mité des produits issus du recyclage (qualité)

=METTEURS - conp

Compréhension de lintérét et des contraintes des

Recyclage

* Hausse des besoins en condluite de . ,
machine avec compétence textile AUtres fOﬂCthﬂS EN MARCHE MPR (achat)
Compétences chimie / plasturgle, capacité * Management de la qualité-ragabifte des MPR «  Pilotage de nouveaux indicateurs de performance
& déterminer des débouchés de la MPR . * Veille réglementaire et normative extra-financiers (finance)
. Adaptatloq de la prospection de la matiére ; r_n’uit.lphcanon d_es’scAJurces (achats) + Veille réglementaire et normative sur le recyclage
« Evolution des messages de vente, capa.c#e aprouver _l’/nteref du MPR, + Adaptation de la communication et des
accompagnement du client dans les réglages (technico-commercial) arqumentaires de vente

PANORAMA DES METIERS IMPACTES PAR LE RECYCLAGE TEXTILE

Sources : entretiens et analyse Katalyse

ificati ité . Légende : évoluti
Planification & Qualité Production & Assemblage esg{;r; :V;v’:ulons

& Contréleur(se) qualite T .
fse) 4 W A Opérateur(trice) de production (filature, ennoblissement) recyclage textile

¥ Contdlur(se) tagasie .,) A Responsable atelier de production C) (™ Evolution forte
2 Technicien(ne) ordonnancement . N des compétences
P Responsable de production W —~ Fuolution modérée
\ J des compétences
Conception & R&D B ouosa des bosoins
’ . Production Achats & Ventes o
M Responsable de projet R&D {_ J —~ Stabilité des besoins
P e = INDUSTRIES Acheteur(euse) X_J en emplois
Analyse laboratoire textile ) TEXTILES Technico-commercial(e) Q
Collecte & Tri ﬁ
< Opérateurics) de fr('/préparaﬁon. m.aﬁéri}‘) M Responsable RSE/ Déveroppemean) Conception & Création
¥ Responisabe de ste ou dexpitaton |- Durable / Environnement Responsable de collection / Chefife) de produitQ
Valorisation Confection / Stylste / Modéliste {_)
= ACTEURS DE LA assemblage
GESTION DE LA & commercialisation Autres foncti
Recyclage SECONDE ET DE LA = METTEURS utres fonctions
A Acheteur(euse) Q FIN DE VIE EN MARCHE Fonction quaiité T_ )

¥ Responsable de projet R&D Q Fonction achat / finance / contrdle de gestion_

2 Conducteurtice) de lgne ) A foncti Fonction juridique L/
- Contréleur(euse) qualité Q utres fonctions Fonction marketing / communication
M Technicien de maintenance Fonction vente Q

M Technico-commercial(e) C)
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Des besoins RH qui évoluent dans le temps

Le développement du recyclage textile en France crée de nouveaux besoins de recrutement cadencés dans le
temps selon la maturité des technologies de recyclage.

A court terme, la structuration de la filiere et la montée en puissance du recyclage mécanique seront
déterminantes pour favoriser et encourager la mise en ceuvre des projets de recyclage sur le territoire.
Des profils qualifiés, de niveau ingénieur principalement, seront mobilisés :

@® Sur les sites de recyclage pour prendre en charge les projets d’industrialisation et de passage a I'échelle
des démonstrateurs ;
® Au sein des filatures pour superviser I'intégration progressive de fibres recyclées dans la production
(développement des tests, des prototypes...).
La mise en ceuvre effective des projets de recyclage mécanique implique également une augmentation des
besoins sur les métiers de production (conducteur de ligne de recyclage mécanique), ainsi que sur les métiers
supports présents dans les sites de recyclage. Les fonctions achat, qualité et commerciale augmenteront, en
nombre plus limité, pour structurer le développement des activités de recyclage mécanique.

A moyen terme (2-3 ans), la maturité plus importante de la technologie de recyclage thermomécanique
favorisera :

® e développement du tri pour alimenter les différentes filieres de recyclage :
o Cela entrainera une augmentation des besoins d’opérateurs de tri et de préparation matiére
o Ainsiqu’une évolution de leurs compétences pour répondre aux enjeux liés a I'industrialisation
des process et aux gains de productivité. Leurs profils évolueront vers des profils de pilote
d’installation maitrisant les nouvelles technologies de tri (reconnaissance optique et visuelle).
® [‘augmentation des besoins de recrutement dans les sites de recyclage (mécaniques et
thermomécaniques) pour répondre a la demande ;
® L'intégration plus importante de fibres recyclées dans les filatures (a volume constant). Cela entrainera
une évolution qualitative des métiers de production (chefs d’atelier et opérateurs de production) et des
fonctions supports (qualité, achat, commerciale).

A long terme (5 ans et plus), nous estimons que le développement d’implantations industrielles de recyclage
chimique (1 voire 2 sites industriels majeurs sur le territoire) générera une augmentation des besoins en
compétences (profils chimistes voire plasturgistes). Aussi, I'intégration plus forte de fibres recyclées dans la
production textile (selon les hypotheses détaillées précédemment) favorisera la réindustrialisation d’unités de
production textile sur le territoire, et entrainera :

® Le développement de filatures pour intégrer une partie plus importante de fibres recyclées et atteindre
I'objectif de passer d’un tonnage de 10-15kT produites sur le territoire /an a 25 kT /an, avec I'intégration
de 20% de fibres recyclées ;

® Le développement d’activités de confection.
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3. Analyse de I'offre de formation
conduisant aux métiers du recyclage
textile
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anvier

50



France 2030 Janvier 2023

L’analyse de I'offre de formation ci-aprés porte sur les :

e Formations spécifiques textiles
e Formations de la valorisation, en ciblant spécifiquement les besoins liés au recyclage textile.

Les offres de formation aux métiers des industries textiles par
niveau : cartographie et intégration de la problématique du
recyclage textile

1. Focus sur les formations de niveau 3

Cartographie de I'offre de formation au métier

Nb d’étab. Effectifs
Formations niveau 3 retenues Type | proposant la sortants de Rappel des métiers impactés par le recyclage textile

formation formation concernés par ces formations

CAP - Métiers de la mode, vétement tailleur FI+FC Opérateur(trice) de production (filature, ennoblisseme.

CAP - Métiers de la mode - vétement flou FI+FC 90 1390

CAP - Conducteur d’installations de production FI+FC 74 860

CQP - Opérateur en Confection FC 5

CQP - Operateur multipostes en confection FC 5

CQP - Conducteur d'équipements industriels textile FC 3

CQP - Agent des méthodes conception mode et textile FC 3

CQP - Agent des méthodes industrialisation mode et textile FC 3

CQP - Régleur de machines de prod. FC 5

CQPI - Opérateur en maintenance indus. FC 4

Sources : établissements (Frenchtex, ONISEP ; entretiens et analyse Katalyse), effectifs diplémés (Education Nationale (mimosa.cereq),
données résultats aux examens 2019 (derniére année disponible))

LOCALISATION DES FORMATIONS DE NIVEAU 3

Source : Frenchtex, ONISEP ; entretiens et analyse Katalyse

Formations textile
Autres formations

Diplémes
CAP
caQrP

4 . o & \\\ 7, }& ‘*‘s : o
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L’analyse conduite retient plusieurs formations de niveau 3 spécifiques aux métiers des industries textiles ou
des metteurs en marché (formations en gras dans le tableau ci-dessus) :

® CAP Métiers de la mode concentré en région lle-de-France, Auvergne-Rhone-Alpes et Hauts-de-France ;

® 5 Certifications de Qualification Professionnelle (CQP) dispensées par Maya Campus (région Auvergne-
Rhéne-Alpes), INFORMA (dép. 59), IFTH (dép. 75), FORTEX (dép.81) et I’AFPI Centre Val de Loire (dép.
36).

D’autres certifications peuvent conduire aux métiers des industries textiles mais adressent également une
diversité de secteurs industriels :

® Le CAP Conducteur d’installations de production est une formation d’intérét pour les industriels
textiles, elle est également pertinente pour les conducteurs de ligne et opérateurs de tri présents chez
les acteurs de la valorisation.

® Une diversité d’organismes de formation propose les CQP Régleur de machines de production et CQPI
Opérateur en maintenance industrielle, les principaux péles de formation aux métiers textiles (délivrant
les CQP de branche) répondent plus précisément aux besoins de formation des industriels du secteur.

Intégration du recyclage textile dans les formations retenues

La dimension « recyclage textile » n’est pas intégrée dans les formations initiales de niveau 3 analysées.

® Les étudiants en CAP métiers de la mode — vétements sont formés a I'analyse des données esthétiques
et techniques des tissus et des étoffes (origine et composition des matiéres, aux caractéristiques
physiques et « réactions » aprés traitement, ennoblissement...) ou encore a la mise en ceuvre de la
fabrication (tout ou partie) d’'un vétement et la maintenance / entretien du matériel.

® Les étudiants en CAP Conducteur d’installations de production sont formés a la préparation d’une
installation industrielle (réglages, contréles préalables) et a la conduite de cette installation (dont son
réapprovisionnement). Quelques plateaux techniques (ex. Maya Campus (Campus de Voiron, Pdle
Industriel CFA du Beaujolais, Groupe Payen) Lycée Martiniere Diderot de Lyon ...) proposent I'option
textile pour former les étudiants a la conduite d’un systéme industriel textile ; sans toutefois avoir de
connaissance du recyclage textile tres développée.

Les étudiants sont sensibilisés aux principes du développement durable, a la protection de I'environnement
dans un univers de production, sans module spécifiquement dédié a la dimension recyclabilité des matieres et

des produits :

® Les futurs collaborateurs du secteur sont formés a la gestion des déchets et des chutes de production ;
une attente des entreprises dans le cadre de leurs certifications ISO 14001.

® Certains établissements de formation sensibilisent leurs étudiants au travers des modules de
sensibilisation a 'upcycling par exemple.

Les référentiels des certifications de branche (CQP) n’intégrent pas non plus la dimension « recyclage textile » :

® Le tri des déchets et la gestion des chutes de production sont abordés dans la dimension « maitrise de
I'impact environnemental du process de production » ;

® A noter que ces CQP de branche arrivent a échéance fin 2022 (CQP Opérateur en Confection, CQP Agent
des méthodes industrialisation mode et textile, et CQP Agent des méthodes conception mode et textile)
ou début 2023 (CQP - Conducteur d'équipements industriels textile échéance en janvier 2023 et CQP -
Operateur multipostes en confection échéance en avril 2023).
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2. Focus sur les formations de niveau 4

Cartographie de I'offre de formation au métier

Nb d’étab. Rappel des métiers impactés par le recyclage textile

Effectifs sortants de . .
) concernés par ces formations
formation

Formations niveau 4 Type proposant la
formation

Modéliste

Bac Pro - Métiers de la mode-vétements Fl+ FC 151 2390

Bac Pro - Pilote de Ligne de Production Fl+ FC 79 417

Sources : établissements (Frenchtex, ONISEP ; entretiens et analyse Katalyse), effectifs diplémés (Education Nationale (mimosa.cereq),
données résultats aux examens 2021)

LOCALISATION DES FORMATIONS DE NIVEAU 4

Source : Frenchtex, ONISEP ; entretiens et analyse Katalyse

Diplome
Bac Professionnel - Métiers de la mode-vétements

Bac Professionnel - Pilote de Ligne de Production E .
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Le Bac Pro Métiers de la mode — vétements, spécifique aux métiers des industries textiles et metteurs en
marché, forme les opérateurs de production textile et les modélistes. Une formation plus particulierement
présente dans les départements du Nord et de I'Est de la France, également en Pays-de-la-Loire. Elle compte pres
de 2 400 diplémés en 2021, mais plus de 50% poursuivent leurs études (source ONISEP).

Le Bac Pro Pilote de ligne de production adresse une diversité de secteurs industriels (industries agroalimentaire,
pharmaceutique, chimique...). Quelques établissements proposent toutefois I'option textile ; ces établissements
sont exclusivement localisés en région Auvergne-Rhone-Alpes (Lycée Les Prairies de Voiron, Lycée La Martiniére
Diderot de Lyon, Lycée Jacob Holtzer de Firminy, Lycée polyvalent Elie Cartan de La Tour du Pin). Cette formation
est également pertinente pour les conducteurs de ligne qui se développent chez les acteurs de la valorisation.
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Intégration du recyclage textile dans les formations retenues

La dimension « recyclage textile » n’est pas intégrée dans les formations de niveau 4 analysées :

® Le Bac Professionnel Métiers de la Mode-Vétements, qui forme les futurs assistants modélistes et
techniciens de I’habillement, sensibilise les étudiants aux principes du développement durable et a
I’écoconception :
o Ex.les établissements forment leurs étudiants au modélisme « 0 déchet » ;
o Ex. I'un des établissements interrogés sensibilise ses étudiants aux co(its des matieres via la
mise en ceuvre d’un projet autour de la récupération de papier Craft (auprés de grandes

surfaces alimentaires...) pour le patronage.
Par ailleurs, la réforme du Bac Professionnel Métiers de la Mode-Vétements (rentrée scolaire 2024)
permet une intégration plus forte des enjeux du développement durable (limitation du gaspillage, tri
des chutes de production...), sans toutefois aborder la question spécifique du recyclage et des MPR.

® Le Bac professionnel Pilote de Ligne de Production forme les personnes chargées de préparer et suivre
la production textile sur une ligne automatisée ou semi-automatisée et de réguler et contréler le
process. Les étudiants dont les plateaux techniques sont plus spécifiquement dédiés a I'industrie textile
sont « sensibilisés a la filiere textile » mais peuvent exercer dans d’autres secteurs industriels. Les enjeux
de développement durable sont abordés.
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3. Focus sur les formations de niveau 5

Cartographie de I'offre de formation au métier

Nb d’étab. Effectifs
Formations niveau 5 Type proposant la sortants de
formation formation* Rappel des métiers impactés par le recyclage textile
p— concernés par ces formations
BTS - Mét del de-
o retersdelamode FI+ FC 152 554 _
vétement Analyse laboratoire textile
. ., Lycée La Martiniére P : . Modeéliste
BTS - Innovation textile FI+ FC R 24 Contrbleur(se) qualité
CQP — Responsable de Contrdleur(se) tracabilité
production industries mode et FC 3 o '
textile Technicien ordonnancement
CQPI - Technicien de la qualité FC 3

Sources : établissements (Frenchtex, ONISEP ; entretiens et analyse Katalyse), effectifs diplémés (Education Nationale (mimosa.cereq),
données résultats aux examens 2020)

LOCALISATION DES FORMATIONS DE NIVEAU 5

Source : Frenchtex, ONISEP ; entretiens et analyse Katalyse
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L’analyse conduite retient deux formations de niveau BTS spécifique au secteur textile :

® Le BTS métiers de la mode-vétement est présent sur I’ensemble du territoire :
o Quelques 550 diplémés en 2020, dont 30% poursuivent leurs études (source Onisep) ;
o Légere concentration dans les régions dotées d’un savoir-faire historique dans la fabrication
textile (Auvergne-Rhone-Alpes, Hauts-de-France, Grand-Est et en région lle-de-France).

@ Le BTS Innovation textile, proposé aujourd’hui uniquement par le Lycée La Martiniére Diderot de Lyon,
avec un projet d‘ouverture d’une classe au sein de 'ENSAIT (a Roubaix) a la rentrée prochaine (en
partenariat avec le lycée La Martiniere Diderot de Lyon). Cette ouverture permettrait d’accroitre le
nombre de personnes formées et répond ainsi aux besoins croissants sur les métiers de la qualité
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notamment. Ce BTS ouvre a une diversité de métiers. Deux spécialisations sont proposées aux
étudiants : I'option « structures » forme aux techniques de construction des fils et des étoffes, tandis
que l'option « traitements » forme aux différents procédés d’ennoblissement des textiles. La
connaissance des matériaux et des procédés de production permet aux diplomés d’intervenir en phase
de recherche, de conception ou de production, mais et également en amont (achat de matiéres et
matériaux) ou en aval (qualité des produits finis).

Une diversité d’organismes de formation nationaux propose le CQPI Technicien de la qualité, mais seuls 3
établissements sont plus spécifiquement dédiés aux industries textiles : Maya Campus (dép. 69 et 38), IFTH (dép.
75) et FORTEX (dép. 81). Le CQP Responsable de production industries mode et textile est également proposé
par I'lFTH, INFORMA et Maya Campus (CQP arrivant a échéance en décembre 2022).

Intégration du recyclage textile dans les formations retenues

La dimension « recyclage textile » est partiellement intégrée dans les formations de niveau 5 analysées :

® Le BTS - Métiers de la Mode-Vétement forme des modélistes (conception et développement des
modeles) et des chargés d’industrialisation (définition des procédés et élaboration des dossiers de
production). Il sensibilise les étudiants aux évolutions de la mode et aux évolutions technologiques,
et plus spécifiqguement aux différentes étapes du cycle de vie d’un produit, aux enjeux autour de
I'approvisionnement, du sourcing, de la consommation matiére et de la tracabilité des matiéres /
produits.

o Ex. d'un établissement interrogé qui propose de travailler « en mode projet » sur la création
d’une gamme qui tient compte de I'ensemble de la chaine de valeur d’un produit (mesure des
différents impacts environnementaux d’une production) et du cycle de vie du produit (prise en
compte de la seconde vie et fin de vie du produit).

® Le BTS - Innovation textile forme des techniciens supérieurs experts des matériaux et des procédés de
production textiles. Les compétences professionnelles enseignées sont plurielles et adressent les
besoins de formation des industriels (analyse en laboratoire, contréle qualité, technologie des
matériaux, informatique appliquée, mise en production, analyse économique / juridique /
mercatique...).

o Relative acculturation des étudiants au recyclage textile, notamment dans l'option
« traitements » (analyse des traitements d’une structure textile) dont la connaissance matiére
et le choix des matériaux les plus adaptés a une production sont plus poussés (bien que la
dimension « recyclage » ne soit pas spécifiquement traitée).

Si les étudiants de niveau BTS sont acculturés et sensibilisés aux enjeux environnementaux du secteur (RSE /
développement durable / réemploi / upcycling...) et aux évolutions réglementaires et sociétales associées
(évolutions normatives, attentes des clients et des marchés...) au travers des conférences et tables rondes
organisées par les établissements de formation en collaboration avec des experts du secteur ou des entreprises,
la dimension recyclage en elle-méme (sur les spécificités et contraintes du recyclage, les implications sur la
qualité de la matiére selon la technologie privilégiée...) n’est pas intégrée dans les référentiels.
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4. Focus sur les formations de niveau 6

Cartographie de I'offre de formation au métier

Nb d’étab. Rappel des métiers impactés par le recyclage textile
Formations niveau 6 proposant la concernés par ces formations
formation

Responsable de collection / Chef(fe) de produit

DN MADE - Dipl6me national des Métiers

d'art et du design - Mention Matériaux Fl+FC 8 Styliste

DN MADE - Dipléme national des Métiers Fl+ FC 13 B
d'art et du design - Mention Mode Fonction qualité
DNI?- Dlplo_me National d'Art - Mention Fl+ FC 26

Design Textile

Licence Pro - Métiers de la Mode -

Développement de produits et Fl+ FC CESS d'Epinal

management de la production

Licence Pro - Métiers de la Mode —

Modélisme Industriel Fi+FC Maya Campus

Licence Pro - Métiers de la Mode — Styliste

Coloriste Infographiste RIS HE R e

Licence Pro - Métiers de la mode - Styliste Fl+ FC e S

e-mode

Licence Pro - Textiles innovants Fl+FC ENSAIT - [UT Lille

Licence Pro — Industrie du cuir et de la Fl+ FC CNAM Bourgogne

mode

Bachelor - Modéliste Concepteur Fl+FC IFM

Titre Pro - Designer Textile FC ENSCI

Titre Pro - Formulateur coloriste FC ITECH

Sources : établissements (Frenchtex, ONISEP ; entretiens et analyse Katalyse)

LOCALISATION DES FORMATIONS DE NIVEAU 5

Source : Frenchtex, ONISEP ; entretiens et analyse Katalyse
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12 formations de niveau 6 dispensées au sein d’une 50aine d’établissements ont été retenues dans I'analyse :

® DNA et DN Made dispensés dans de nombreux établissements. Notons par exemple, le lycée Raymond
Loewy de La Souterraine (dép. 23) qui propose la mention « textile responsable, éthique, prospectif et
innovant : du matériau a I'objet » ;

® Licences pro / Bachelor / Titres pro dispensés respectivement dans un unique établissement.
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Intégration du recyclage textile dans les formations retenues

Les Licences professionnelles évoluent régulierement pour intégrer les besoins des industriels (tous les 4 ans
pour le programme, au fil de I'eau au sein des modules d’enseignement). Les principes et enjeux du recyclage
textile et de la durabilité sont déja relativement intégrés :

® Analyse du cycle de vie intégrée depuis plusieurs années, avec des projets tutorés concernant de plus

en plus cette thématique (les étudiants étant fortement attirés par les projets d’écoconception au sens
large dont ceux liés au recyclage textile mais aussi a partir de matériaux biosourcés) ;

o Ex. La Licence professionnelle « Textiles innovants » de 'ENSAIT (en partenariat avec I'lUT de

Lille) permet un accés pendant 24h au logiciel SimaPro d’analyse de cycle de vie (vision des
fonctionnalités, regard critique et identification des limites de ce type de logiciels).

o Ex. Lalicence professionnelle « Industrie du cuir et de la mode » du CNAM Bourgogne dispose
du module « Conception produit/process » qui traite de I'éco conception et du cycle de vie du
produit (formation qui s'adresse aux étudiants titulaires d'un BTS Métiers de la Mode-
Vétements, Innovation Textile ou Métier du Cuir Maroquinerie et qui forme de futurs
responsables d'ateliers de production).

® L|'ensemble des enseignements portent une coloration « éco-conception », sans que ce soit I'objectif

premier du module :
o Ex.:coursde métrologie qui prennent en compte la différence entre un matériau recyclé et un

autre (performance mécanique différente) ;

o Ex.:cours de chimie / science des matériaux et d’ennoblissement permettant de comprendre
I’évolution des matériaux et ses potentialités ;

o Ex. : cours de qualité au sein desquels des échantillons de matieres sont exposés (dont
potentiellement des matiéres issues du recyclage).

Les DNA / DN Made intégrent encore relativement peu la dimension recyclage :

® La Mention Matériaux forme a la démarche de design d’objet avec une approche plus spécifique autour
de la matiére et du matériau. Des enseignements sur |'origine des matériaux, leur diversité, leurs
caractéristiques physiques et chimiques ou encore sur les différents procédés de transformation et de
fabrication doivent permettre d’intégrer la question du recyclage ;

® La Mention Mode forme a la création de vétements, de I'élaboration du projet a la réalisation du produit
final, et ne propose pas d’approche spécifique sur le recyclage textile ;

® De méme pour la Mention Design Textile qui est tournée vers la création de motifs.

Seul I'un des deux Titres professionnels de niveau 6 retenus dans I'analyse integre une dimension matériau,
propice a la prise en compte du recyclage :

® Le TP Formulateur coloriste forme a I'élaboration de formules selon la nature physico-chimique des
matieres premieres et leurs problématiques techniques associées. Cette approche « matériau » doit
permettre d’intégrer la question du recyclage, sans toutefois qu’elle soit clairement exposée ;

® Le TP Designer textile qui a pour objectif de fournir les méthodes requises pour élaborer des créations
compétitives pour le marché ne propose pas d’approche spécifique sur le recyclage textile.

Le Bachelor Modéliste concepteur propose une approche technique, historique et culturelle du modélisme, mais
ne propose pas d’approche spécifique sur le recyclage textile.
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5. Focus sur les formations de niveau 7

Cartographie de I'offre de formation au métier

F i . 7 T Etab. proposant la
S e (T ype formation Rappel des métiers impactés par le recyclage textile

DSAA Design - Mode et textile Fl+FC Lycée La Martiniére Diderot concernés par ces formations

DSAA Design - Mode et innovation textile FI+FC ENSAAMA o
Ingénieur - Matériaux Textiles Fl+EC ITECH Responsable de collection / Chef(fe) de produit
Ingénieur - Te{:hnologlfas, Innova.tlon et Fl+ FC HEI Styliste

Management international Textiles

Ingénieur - Textile Fl+EC ENSAIT Fonctions supports (marketing /communication,
Ingénieur - Textile et Fibres FI ENSISA Controleur(se) qualité commercial, achat)

Master — Designer textile Fl+FC ENSCI e

Master spécialisé - Métiers de la mode et oo AT/ .

du textile FI+FC Université d'Aix-Marseille Responsable RSE/ Développement Q

Master spécialisé - Mode et Création Fl+FC ENSAD Durable / Environnement

Mastle.r spec.lallse - Parcours Mécanique et Fl+FC ENSISA

Matériaux Fibreux

Mastert? spécialisé - Management et Fl+ FC ENSAIT

Innovation dans la Mode

Mastére spécialisé - Fn.rmulatlon et Mise Fl+ FC ITECH Lyon / POLYVIA

en (Euvre des Composites

Mastere spécialisé - Management de la

Mode & du Luxe Al I

Titre professionnel - Chef de produit

Mode et Textile e Ny CETE

Titre Pro - Manager de I'offre Produits Fc ISTA

TMC (Textile Mode Cuir)

Sources : établissements (Frenchtex, ONISEP ; entretiens et analyse Katalyse)

LOCALISATION DES FORMATIONS DE NIVEAU 7

Source : Frenchtex, ONISEP ; entretiens et analyse Katalyse
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14 formations de niveau 7 réparties sur 15 établissements en France ont été identifiées dans I'analyse

® 1 établissement correspond a 1 formation principale sur le textile a laquelle peut étre adossée une
formation complémentaire (Master / Mastére spécialisé adossé a un cycle ingénieur) ;
® Concentration des établissements sur 4 pdles géographiques : Paris / fle-de-France, Lyon / Auvergne-
Rhéne-Alpes, Lille / Roubaix et Mulhouse (a | ‘exception du Master spécialisé - Métiers de la mode et du
textile dispensé a I'Université d’Aix-Marseille).
Notons que la Formation d’Ingénieur textile de 'ENSAIT dipléme environ 130 étudiants chaque année et le
Mastére spécialisé Management de I'innovation dans la Mode environ 20 étudiants par an.
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Intégration du recyclage textile dans les formations retenues

Le Cycle ingénieur textile integre relativement bien les enjeux du recyclage textile. Ces enjeux sont
principalement appréhendés par le biais des travaux de recherche conduits par les Ecoles et leurs partenaires
que par les échanges directs avec les industriels. Peu de modules de formation sont dédiés au recyclage,
néanmoins les principes et les compétences enseignés sont en phase avec les besoins des industriels (i.e.
permettant aux jeunes de disposer des clés pour comprendre et d’intégrer ces enjeux) :

® Analyse du comportement du textile : un socle de connaissance dans les formations d’ingénieur
identifiées, avec des enseignements sur les matiéres premiéeres qui integrent les matiéres premiéres
recyclées (MPR)
o Des cours de chimie / science des polymeéres plus ou moins importants selon les Ecoles (ex. :
volume d’heures plus important a I'lTECH qu’au sein de 'ENSAIT) ;
o NB:lesingénieurs ne sont pas formés a la transformation-matiére pour obtenir de la MPR mais
sont en capacité de les intégrer dans le cycle de production.

® Analyse du cycle de vie et écoconception :

o Ex. a 'ENSAIT : explication des grands principes en 1% année, approfondissements (8h de
cours) en 2™ année et phase de projet en 3®™ année ;

o Ex. a I'INSA: I'éco-conception est comptée parmi les enseignements-clés dans le coeur de
métier.

® Procédés de recyclage :

o Ex. a ’ENSAIT : les procédés de recyclages sont cités en 1% année dans un module général de
2h sur la sensibilisation au développement durable. Ils sont ensuite approfondis en 3°™¢ année
au sein d’un parcours de 60h sur les matériaux et textiles durables (compréhension des bases
de la dépolymérisation, dissolution, solvatation...).

® Dans la formation Ingénieur textile de 'ENSAIT :

o Cours de filature en boucle fermée réalisés en connexion avec des projets de recherche
conduits sur la filature de fibre recyclée ;

o Cours de non-tissé en partenariat avec I'lFTH qui met a disposition de I'Ecole une machine a
effilocher afin de réaliser des TP. Ce cours est plus spécifiquement suivi en 2™ année de cycle
par les étudiants qui choisissent une spécialisation dans le non-tissé.

® Concernant les cours sur la qualité et sur les achats, peu d’évolution des cours sur la thématique du
recyclage. La question des labels environnementaux est toutefois abordée.

o NB: historiguement peu d’étudiants sont portés sur les achats, mais de plus en plus de postes
au sien des entreprises du secteur se développent et qui nécessitent de connaitre la matiére
pour exercer le métier.

Les formations de grade master / mastére spécialisé intégrent les principes d’économie circulaire et de
durabilité :

® Ex.: Mastére spécialisé Management de I'innovation dans la Mode qui dédie un module de 29 heures
a lamode éthique et durable (enseignement sur les achats responsables, I'éco-conception et analyse du
cycle de vie, la responsabilité sociale des entreprises du secteur textile) ;

® Ex. : un des objectifs du Mastere spécialisé Formulation et Mise en (Euvre des Composites est de
« prendre en compte les impacts environnementaux dans un projet de développement, de mise en
ceuvre et d’usage des composites ».

La Formation DSSA Design — Mode et textile propose un module « réinventer les usages via le design social »
qui intégre les enjeux du recyclage. En fin de parcours, les étudiants ont un projet a présenter au jury avec des
industriels et des bureaux de création (également les bureaux internes a des grandes entreprises) visant a
démontrer leur démarche de designer. Certains projets intégrent de maniére plus visible la dimension du
recyclage.

Concernant les Titres professionnels, I'analyse conduite n’identifie pas de modules ou d’objectifs spécifiquement
affichés sur le recyclage textile ou la prise en compte de la durabilité des produits et des process.
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Les offres de formation vers les métiers de la collecte / tri /
recyclage textile

1. Les métiers du tri

Actuellement trés peu de formations existantes conduisent aux métiers du tri textile et de la préparation
matiere ; les centres de tri et de recyclage forment généralement leurs opérateurs sur site. S'il existe quelques
certifications, elles sont généralistes / non spécifiques textile (ex. : CQP Opérateur de tri mécanisé des industries
du recyclage).

L'IFTH propose toutefois depuis peu une formation spécifique pour les opérateurs de tri textile (nouveaux
entrants ou de salariés en poste). Les groupes en formation sont composés d’une dizaine de stagiaires et I'lFTH
est en mesure de réaliser une session tous les deux mois. Cette formation s’organise autour de 2 grands blocs de
compétences :

® Capacité a trier : savoir trier les textiles pour les valoriser (lire les étiquettes, reconnaitre les matieres...).
La connaissance des différents canaux de valorisation (réemploi / recyclage en boucle ouverte / en
boucle fermée) et I'identification des éléments réparables ou a valoriser en CSR sont prises en compte ;

® Capacité a gérer la réparabilité des textiles : savoir réparer les éléments identifiés comme réparables
et réaliser de « petites opérations » pour upcycler les éléments non réparables.

Les acteurs de I'innovation sur le recyclage et la gestion de la fin de vie des textiles pourraient également a
terme proposer des formations sur « les opérateurs de demain » :

® Le CETIA, via la plateforme d’innovation dédiée au tri et au démantélement automatisé des articles
textiles et chaussures en fin de vie ou invendus. Ce projet est porté par I'école d’ingénieur ESTIA et le
CETI et couvre les étapes suivantes: identification des produits, tri, caractérisation-matiere,
démantelement, préparation en vue du recyclage

@® Le Fashion Green Hub (association d’entreprises de la mode et du textile de plus de 300 membres, dont
des industriels textiles, des metteurs en marché, des acteurs de la recherche...) coordonne un groupe
de travail inter-entreprises sur I'upcycling. L'objectif de ce groupe de travail est d’ceuvrer collectivement
pour massifier les gisements et réutiliser les stocks

o Exde projet : formation Couturier(ére) Upcycling

L'automatisation et la robotisation des différentes étapes de la valorisation, du tri a la préparation-matiere,
impliquera par ailleurs des besoins supplémentaires en opérateurs capables de conduire des machines
automatisées. Les formations inter-industrielles de pilotage d’installation de production (Bac pro, CQP, Titre
pro...) préexistantes seront alors compatibles avec les besoins de la filiére.

2. Les métiers du recyclage mécanique, chimique et
thermomeécanique

Les formations en chimie sont de bon niveau en France et réparties sur I’'ensemble du territoire national. L’offre
qui adresse les métiers de la chimie est importante et elle couvre les différents niveaux de formation attendus
par les entreprises :

® Bac Pro Procédés de la chimie, de I'eau et des papiers-cartons : 600 formés par an ;

® BTS métiers de la chimie, pilotage des procédés, controle industriel : 2 000 formés par an ;

® |UT Chimie et Génie des Procédés : 2 500 formés par an ;

@® Licence Pro - Chimie industrielle, chimie de synthése, chimie analytique, formulation, : 800 formés par
an;

® 18 écoles d’'ingénieurs fédérées au sein de la fédération Gay Lussac formant 2 500 ingénieurs par an.
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Les sujets autour du recyclage matiére et matériaux sont intégrés dans les formations, en particulier dans les
formations de niveau ingénieur (travail sur I'utilisation de nouvelles matieres dont les matieres premiéres
recyclées, activation...). Toutefois la spécificité du recyclage des matiéres textiles n’est pas intégrée. L'Itech, par
exemple, qui forme des ingénieurs avec une majeure textile integre des compétences en chimie (chimie des
matieres textiles, filatures et filage, moulinage et texturation, tissage, tricotage, non-tissés, teinture, impression
et appréts), mais ne propose pas de module dédié au recyclage des textiles.

L’offre de formation en plasturgie opérée par Polyvia Formation intégre de maniére importante le recyclage et
I’éco-conception (structuration en cours d’une offre sur différents niveaux de formation) :

@® Licence Pro écoconception et matieres plastiques ;
® Master Matériaux Plastiques et Ecoconception (M-PEC) ;
® Executive master Recyclage des matiéres plastiques et Economie circulaire.

Polyvia Formation porte par ailleurs plusieurs projets de création de formation en lien avec le recyclage :

® Formation « écoconcepteur de produits plastiques et composites » (niveau 7) ouverte depuis 3 ans a
Alengon, ouverture prévue a Lyon ;

@® Dépodt en cours pour « Chargé de recyclage en production plasturgie » (niveau 6) ;

® Travaux en cours pour une formation sur le recyclage chimique en niveau 7.

Nous observons par ailleurs le développement récent d’une offre de Mastéres Spécialisés sur le sujet de
I’économie circulaire pour accompagner et structurer la mise en ceuvre de projet d’économie circulaire, sans
spécialisation spécifique au textile :

@® Ex.:Itech - Manager de projet innovant en économie circulaire (ouverture en 2023) ;
® Ex. : Ensiacet - MS Eco-Ingénierie : concevoir et piloter des projets dans l'interdisciplinarité et dans la
perspective du développement durable
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Les formations courtes en lien avec le recyclage textile

L’analyse conduite a identifié une diversité de formations courtes en lien avec le recyclage.

D’une part, il existe des programmes courts d’actualisation et de mise a jour de connaissances réglementaires,
normatives, juridiques ou de sensibilisation / information. Ces formations de 1 a 3 jours se déroulent en
présentiel ou distanciel et proposent des ateliers / workshop, des études de cas et des retours d’expériences.

Exemples de modules identifiés :

Plusieurs modules proposés par I'IFM sur la tracgabilité (avec un focus réglementaire sur I'affichage
environnemental et social), sur les stratégies d’approvisionnement responsable, sur I'écoconception
dans la mode, sur I'économie circulaire dans la mode, sur les nouveaux comportements de
consommation, sur la mode durable et I'innovation ...

Plusieurs modules proposés par la Fédération de la Maille sur les labels et certification textiles
responsables, les stratégies de communication responsable ‘anti Greenwashing’, la mise en place une
démarche d’achats responsables durable...

Modules proposés par I'IFTH ou le CETI sur le décryptage de la loi AGEC, les éco-textiles, devenir une
marque écoresponsable...

Formation d’1 jour « Comprendre la filiere du recyclage textile » du Lycée Albert de Mun

Parcours de formation continue proposé par la chaire BALI (ESTIA) a destination des directeurs de
I'innovation, des experts et animateurs en ingénierie de l'innovation dans lindustrie textile et
habillement. Les sessions de formation seront réalisées en immersion au sein méme d’entreprises du
secteur et de centres technologiques de pointe : CETI, Lectra, Compositadour, Voltaire Design, Belharra,
Décathlon.

D’autre part, il existe des programmes plus longs certifiants (d’une dizaine de jours a quelques mois de
formation) :

Ex. programme certifiant Développement Durable Mode et Luxe de I'lIFM :

o 7 modules courts a suivre (10 jours en totalité) pour étre certifié ;

o Objectifs : appréhender les enjeux, connaitre les thématiques majeures (matiére, conception,
achats, attentes des consommateurs...), maitriser des outils opérationnels pour mettre en
ceuvre une « stratégie durable a chaque étape de la chaine de valeur » ;

o Cibles : responsables de marques, responsables achats / logistique, développement produits...

Ex. formation certifiante Couturier(ére) Upcycling du Fashion Green Hub pour les personnes éloignées
de I'emploi / personnes en reconversion

o 60 jours de formation « par le geste » (dont 30 jours de stage d’application) pour étre en
mesure de couper, confectionner et valoriser des « vétements simples a partir d’éléments
récupérés »

o Groupes réduits d’environ 7 personnes avec visites d’ateliers et interventions de
professionnels.

Autres formations proposées par le Fashion Green Hub : vendeur(euse) spécialisé(e) en mode durable
(en création), chef de projet Upcycling.

A noter que les grandes entreprises (des industries textiles et des metteurs en marché) mobilisent également
leurs écoles de formation interne (en collaboration avec les organismes de formation de la filiere) pour
sensibiliser leurs collaborateurs au développement durable / a la RSE / a I’éco-responsabilité.

Diagnostic de formation « Perfect’'R »
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Les projets de formation en lien avec le recyclage textile

Plusieurs projets ont été identifiés sur le territoire lors des entretiens menés avec les acteurs de la formation :

® OQuverture de la FCIL Mode circulaire au Lycée La Martiniére Diderot de Lyon (dans le cadre du CMQ
TEXT'IN de la région Auvergne-Rhdéne-Alpes) lors de la rentrée scolaire 2022-2023.

o Cette formation vise a former des « professionnels de la mode circulaire », et plus
spécifiguement des « vendeurs spécialistes de la gestion de la fin de vie des produits ». Elle a
été imaginée en réponse aux évolutions réglementaires sur la gestion des stocks et des
invendus. Les étudiants sont sensibilisés a I’écoconception, a la gestion des stocks et aux
différents canaux / leviers de valorisation des produits (réemploi / revente, recyclage en boucle
ouverte ou fermée). Des modules de formation sont également proposés sur la
(re)connaissance matiére, I'organisation et la gestion de circuits de dépots / points de collecte,
le tri des matieres, la couture...

o 12 étudiants sont actuellement en formation issus d’'une formation (Bac pro, BTS) textile ou
industrielle. L'objectif d’accroitre le nombre de places lors des prochaines rentrées scolaires.

o Les étudiants ont par ailleurs la possibilité de poursuivre leurs études en BTS Métiers de la
Mode-Vétements ou en BTS Innovation textile.

® Projet d’ouverture d’une licence professionnelle intégrant la dimension « recyclage textile » au Lycée
La Martiniere Diderot de Lyon :

o Une formation qui associerait des compétences « textiles » et « chimiques » autour de la
conception (traitement des tissus, connaissance matiéres...), de la valorisation et du recyclage
des produits et matieres ;

o Une forte dimension éco-responsabilité, analyse du cycle de vie, étude de I'impact
environnemental d’un produit / projet est envisagé dans le référentiel de compétences ;

o Une formation qui permettrait de compléter I'offre régionale de niveau 6 relativement peu
développée (diplédme envisagé dans la poursuite du BTS Innovation textile).

® L'IFTH développe une formation pour former de futurs opérateurs de tri autour de 2 grands blocs de
compétences : capacité a trier et capacité a gérer la réparabilité des textiles

® Le Mastere Spécialisé « Manager de projet innovant en économie circulaire » de I'ltech (ouverture en
2023) a pour finalité de former des professionnels aptes a identifier un processus d’économie circulaire
pertinent, profitable et adapté aux réalités de I'entreprise ; capables de concevoir et assurer I'ingénierie
complete de ce projet et de piloter le processus d’économie circulaire industriel et le faire évoluer vers
sa plus grande efficience. Il forme de futurs managers en économie circulaire quel que soit le secteur
d’activité et la matiére.

® La plasturgie développe une offre de formation sur le recyclage (sans spécificité textile)
o Formation « écoconcepteur de produits plastiques et composites » de POLYVIA Formation
(niveau 7) ouverte depuis 3 ans a Alengon, ouverture prévue a Lyon.
o Dépbdt en cours pour « Chargé de recyclage en production plasturgie » (POLYVIA Formation —
niveau 6).
o Travaux en cours de POLYVIA Formation pour une formation sur le recyclage chimique en
niveau 7.
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Syntheése : intégration du recyclage textile dans I'offre de
formation

Dans I'offre de formation en lien avec la structuration d’'une démarche de recyclage :

® Créations récentes de formations sur le métier d’« ensemblier » du recyclage en réponse a la hausse
des besoins (structuration et accompagnement a la mise en ceuvre de projets d’économie circulaire)
o Plusieurs écoles d’ingénieurs ayant créé un Masteére Spécialisé Economie circulaire
o Ex. : Mastere spécialisé Manager de produits innovants en économie circulaire de I'ltech
(ouverture a la rentrée prochaine)
® Des formations toutefois non spécifiques au recyclage ni au textile

Dans I'offre de formation en lien avec les 40 métiers des Industries textile :

® Enjeux du développement durable plutot bien intégrés dans les formations textiles :

o Meétiers de la conception : principes d’écoconception, upcycling...

o Meétiers de la qualité / matiére : cycle de vie-produit, analyse-matiére...

o Meétiers de la production : environnement dans sa globalité pris en compte (répondre aux
critéres des normes ISO des entreprises), et plus particulierement les impacts de la production
sur I'environnement, tri des chutes...

o Meétiers supports : sensibilisation aux enjeux environnementaux et sociaux...

® Toutefois pas de réelle intégration du sujet spécifique du recyclage : comment concevoir un vétement
aisément recyclable, quelles spécificités de la MPR...

® Des pratiques de partenariats interacteurs qui favorisent une plus grande intégration des sujets de
recyclage textile dans les parcours de formation :

o Plateforme technologique TEXT’IN créée en 2005 spécialisée dans le textile et I’habillement
regroupe plusieurs équipements, plateaux techniques, laboratoires et experts. Cette
plateforme est rattachée a 4 établissements scolaires (Lycée La Martiniére-Diderot a Lyon,
Lycée Carnot a Roanne, Lycée Testud au Chambon Feugerolles et Lycée J. Holzer a Firminy), des
établissements d’enseignement supérieur (ITECH, Université de la mode), des branches
professionnelles (UNITEX et Mode Habillement Rhéne-Alpes), des centres techniques et de
recherche (IFTH, p6le des technologies médicales), au pole de compétitivité TECHTERA et au
cluster SPORALTEC. Elle a une vocation pédagogique puisque les étudiants et éléves (des
établissements listés précédemment) sont amenés a collaborer avec les entreprises et les
acteurs du secteur sur des projets innovants (et potentiellement sur des sujets de recyclage).

o Partenariat ENSAIT / IFTH pour des travaux pratiques en 32™ année du cycle ingénieur : mise
a disposition d’effilocheuse par I'lFTH ;

Dans I'offre de formation en lien avec les métiers du Tri textile et préparation matiéere :

@® Existence de quelques certifications généralistes / non spécifiques textile (ex. : CQP opérateur de tri
manuel, CQP Opérateur de tri mécanisé des industries du recyclage)
® Offre de formation qui émerge sur l'intégration des spécificités textiles dans le tri ; des formations
toutefois encore limitées en nombre :
o L'IFTH développe une formation pour former de futurs opérateurs de tri
o La plateforme du CETIA pourrait a terme avoir une fonction de formation des opérateurs du tri
et de la préparation-matiere

Dans I'offre de formation en lien avec les métiers du Recyclage :

® Approche du recyclage mécanique qui commence a s’accentuer dans quelques formations ingénieurs :
o Ex.:Partenariat ENSAIT / IFTH pour des travaux pratiques en 3%™® année du cycle ingénieur >
mise a disposition d’effilocheuse par I'lFTH
® Néanmoins la thématique spécifique du recyclage est faiblement abordée et approfondie dans les
formations textiles analysées; jusqu’a présent thématique qui reste plutdét une « affaire de
spécialistes » / experts techniques
® Une thématique textile non intégrée dans les formations axées sur le recyclage chimique ou
thermomécanique
o Deux formations en cours d’élaboration dans I'industrie plasturgiste sur le sujet du recyclage
(non orientées textiles)
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4. Analyse comparative internationale :
principaux enseignements
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Cette partie met en lumieére les principaux enseignements de chaque pays analysé, les benchmarks complets
sont présentés en annexe 3.

Le recyclage textile aux Pays-Bas

Quelques éléments clefs de 'industrie textile
* 10 Md € pour 68000 salariés et 14000 entreprises (textile et habillement) - un
marché tourné fortement vers I'international avec de nombreux importateurs
*  Des industries manquantes dans la chaine de valeur (filature, teinture)

Panorama / état des lieux de la filiére recyclage / pratiques innovantes ou intéressantes
*  Réduire de moitié 'empreinte écologique des textiles
*  Des acteurs matures dans les domaines du tri automatisé et du recyclage mécanique
* Des expérimentations dans le recyclage chimique

Stratégies de formation mises en place
*  Unseul cursus prenant en compte textile et économie circulaire
* De nombreuses passerelles entre les cursus et universités différentes pour une complémentarité de
compétences (développement durable généraliste)

Le recyclage textile en Finlande

Quelques éléments clefs de l'industrie textile
* 430 millions € pour 200 entités et 40000 emplois (textile, habillement ET retail)
*  Production locale limitée . B

Panorama / état des lieux de la filiére recyclage / pratiques innovantes ou intéressantes
+ Alavant-garde de la transition écologique avec le recyclage chimique de la cellulose et des unités
opérationnelles impliquant de grands acteurs de I’habillement et du sport
*  Detrés nombreux projets autour de I’écoconception, de la chaine de valeur (collecte / préparation /
débouchés)

Stratégies de formation mises en place

*  Un département dédié a I'économie circulaire textile au sein de I'agence nationale de la recherche

* L’axe de la durabilité est omniprésent dans les formations économiques et techniques

*  Mémessiles finlandais sont tres avancés sur le sujet, ils continuent de pousser vers |'identification de
nouveaux besoins sur I’'ensemble de la chaine de valeur notamment en transversal comme les
nouveaux business models et la logistique ou la tragabilité

* Les finlandais expriment cependant moins le besoin de formation continue pour des opérateurs
techniques; s’ils sont nécessaires, ce sera surtout |’affaire des entreprises avec des formations in situ

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

Janvier 2023

67



France 2030

Le recyclage textile en Belgique

Quelques éléments clefs de l'industrie textile

* 4,6 Mds € avec 18 362 emplois et 576 établissements (2021) dans la

=]
fabrication textile

*  Un textile d’'intérieur trés important 41% du CA, 1*" producteur EU dans le revétement de sol
Une volonté du syndicat et du centre technique textile de développer I’écoconception, I'’économie

circulaire et la tragabilité.

Panorama / état des lieux de la filieére recyclage / pratiques innovantes ou intéressantes
*  De trées nombreux projets dans I’économie circulaire textile
*  De gros acteurs privés dans le domaine de la collecte et du tri
*  Berceau d’un des fabricants de machines de tri automatisé

Stratégies de formation mises en place
* Un centre de recherche et de formation dédié pour les secteurs plasturgie et textile
Pas de formation textile spécifique en dehors des formations artistiques : orienté science des

matériaux / la dimension de durabilité est omniprésente.

Le recyclage textile au Canada

Quelques éléments clefs de 'industrie textile
e 1700 entreprises en textile et textile technique ; 17 600 emplois ; 22,07GSCAD d’exportation
*  Malgré I'affichage officiel de 1 700 entreprises, les interlocuteurs estiment plutét le réseau
d’entreprises productrices de textiles entre 100 et 200 structures

Panorama / état des lieux de la filiére recyclage / pratiques innovantes ou intéressantes

selon le discours des interlocuteurs.

Iisolation), GENERAL RECYCLE (recyclage d’aramides - unique au monde)...

Diagnostic de formation « Perfect’'R »
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Le recyclage textile en Suede

Quelques éléments clefs de l'industrie textile
* 19 milliards € dont 12 milliards € pour les majors ; Export : 3 milliards € ; 42 000 collaborateurs ; 13
000 entreprises
*  L'écosystéeme local se compose d’industriels pour la mode (dont H&M)
* |l existe encore de la production de textile en Suede (tissage, tricotage, couture et impression), méme
si ces entreprises sont peu visibles.

Panorama / état des lieux de la filiére recyclage / pratiques innovantes ou intéressantes
*  Auminimum 50-60% des entreprises de création récente en Suéde (secteur de la mode) sont basées
sur des approches circulaires.
* Cependant, pas de mention faite de technologies de recyclage : la Suede souffre de I'absence d’un
systeme de collecte des textiles, les structures étant focalisées sur I'approche business.

Stratégies de formation mises en place
* |l existe une dizaine d’universités et des écoles professionnelles (comme Nordiska Textilakademi) qui
forment les étudiants selon le systéeme européen de qualification Bachelor et Master.
*  Les cours impartis intégrent le développement durable/le recyclage, et sont trés bien recus, les jeunes
designers étant trés demandeurs des thématiques en lien avec le recyclage.

Le recyclage textile en Italie

Quelques éléments clefs de l'industrie textile
*  Effectif secteur textile : 350 000 salariés (1990 : plus d’un million d’employés) ; 16 000 entreprises
dont 13 000 en Lombardie
*  L'ltalie est le plus grand producteur textilien aprés I’Allemagne.
*  (C’est une organisation d’entreprises complexes car la chaine de valeur est tres fractionnée.

Panorama / état des lieux de la filiere recyclage / pratiques innovantes ou intéressantes
* Lerecyclage est déja présent en Italie grace a plusieurs entreprises (en particulier recyclage de la laine)
* La méthode est essentiellement mécanique car basée sur les fibres naturelles de coton et laine, mais
des innovations en cours d’étude sur le recyclage chimique (dont séparation des fibres élastomeéres
par dissolvant)

Stratégies de formation mises en place
*  Pas de besoins exprimés, les entreprises ne sont pas encore dans une vision des compétences
nécessaire pour le futur de I'écodesign et de I'éco-circularité du secteur textile.
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5. Caractérisation des besoins en
formation a 5 ans
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Enjeu préalable : construire une stratégie industrielle francaise
de recyclage textile

Le scénario proposé de développement du recyclage textile en France est volontariste et réaliste a 5 ans, mais il
nécessite de conduire une réelle stratégie industrielle de développement des capacités et des technologies de
recyclage :

® Recyclage mécanique : bonne maturité technologique, un projet industriel en cours de
déploiement (renaissance textile) ;
® Recyclage thermomécanique : plusieurs acteurs de la plasturgie qui se positionnent ; plutot des petites
unité ;
® Recyclage chimique : des démonstrateurs et projets de recherche mais pas d’implantation industrielle
actuellement en France (or une technologie qui nécessite des grosses unités a forte intensité
capitalistique),
o Implantation prévue d’Eastman en Normandie alimentée a priori en majorité par du PET ;
o Concurrence forte de certains pays européens sur le recyclage cellulosique.

Plusieurs conditions associées doivent également étre réunies :

® Massification des gisements textiles collectés pour atteindre une taille critique sur la chaine de valeur
du recyclage textile, et alimenter suffisamment les industriels en matiere premiere ;

® Intensification des financements de la transition vers le recyclage textile (par exemple par le biais de
subventions, primes, partenariats public-privé...) : investissements dans les outils et technologies de
recyclage, mise en place de nouvelles organisations, évolution des process de production...

® Organisation et coordination des acteurs industriels (textile, recyclage, chimie, plasturgie),
investisseurs, institutions publiques pour une mise en ordre de marche collective ;

® Renforcement de la réglementation pour disposer d’un cadre et de mesures pilotées par la puissance
publique et encourager le développement du recyclage textile.

La nécessité de partager une stratégie nationale de recyclage textile, dans un contexte de concurrence
européenne et internationale qui apparait comme un enjeu paralléle a la construction et au développement de
nouveaux programmes de formation (qui pourrait intervenir au-dela du périmetre de réflexion de 5 ans).

Une stratégie de formation a 5 ans qui repose ainsi sur les principes suivants :

® Mise en ceuvre des adaptations possibles et nécessaires a court et moyen termes de I'offre textile
existante pour répondre aux enjeux et accompagner la transition ;

® Développement de synergie avec d’autres secteurs mobilisés dans le processus de recyclage pour
intégrer de maniere plus forte la dimension textile.
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Les évolutions nécessaires de I’offre de formation pour
accompagner le développement du recyclage textile

1. Adaptation de I'offre de formation textile a tous les niveaux

L'adaptation de I'offre de formation textile présentée ci-aprés concerne la formation initiale, la formation
continue et la formation tout au long de la vie. Plusieurs actions sont proposées pour adapter |'offre de formation
textile selon les niveaux de formation.

Formations de

niveau 3 et 4
X N-T Ml céja en cours du Bac Pro MMV)

o Sensibilisation des étudiants de CAP aux enjeux du recyclage textile (révision o,
e CAP : ~ 2 400 diplémés/an

e Création de 2 modules sur le recyclage (pouvant correspondre a un bloc de
compétences)
v' Dans les formations orientées « matiére » : module intégrant

- Cycle de vie du textile,
- Connaissance des différentes techniques de recyclage,
- Connaissance des potentialités et limites des MPR

v' Dans les formations orientées « conception », intégrer un module

sur: ® BTS : ~ 500 dipldomés/an
Formations de - Les opportunités et les contraintes du recyclage dans la |®LP:~ 100 diplémés/an
niveau 5 et 6 conception et la création de nouveaux produits (ex. ® DN Made /DNA:~ 870
BT, e réintroduction de MPR...) diplémés/an

- Lutilisation des MPR dans le cadre du process de fabrication (ex. |® Bachelor : ~ 20 diplémés/an
réglage des outils de production selon les MPR, contréle-qualité
de la production...)
e Création de ressources pédagogiques partagées pour une plus forte
intégration du sujet et une homogénéisation des pratiques d’apprentissage
v" Outiller les enseignants pour s’assurer que les MPR soient intégrées
dans les matériaux étudiés (présentation d’échantillons, veille sur les
innovations / projets...)

e Création d’un module recyclage textile commun aux écoles d’ingénieurs
(Itech, HEI, ENSAIT, ENSISA) ?
v' Lavue globale et systémique des impacts du recyclage sur toutes les
Formations de fonctions de I’entreprise
niveau 7 v' La connaissance des différentes techniques de recyclage et de leurs . .
L, ) L . e Ingénieur : ~ 400 dipldmés/an
(ingénieur, impacts sur les caractéristiques des textiles
master... e Création d’un Mastére spécialisé « Recyclage textile », formant
spécifiquement les acteurs en charge d’accompagner la structuration de la
filiere (en logistique, tri, recyclage, industries textiles...) ou coloration d’un

Mastere économie circulaire existant sur le recyclage textile
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2. Adaptation de I'offre de certifications textile

Deux principales actions sont proposées pour adapter I'offre de certifications textile actuelle.

® Réviser les CQP textile

Certifications Actions envisagées

o CQP - Opérateur en Confection (niveau 3)

e CQP - Operateur multipostes en confection (niveau 3) i L
e . . . |e Profiter de I'arrivée a échéance de ces CQP pour
e CQP - Conducteur d'équipements industriels textile | . o
(ni 3) intégrer une sensibilisation au recyclage et plus
niveau
, i . largement aux enjeux de développement
e CQP - Agent des méthodes conception mode et textile

(n.p.)
e CQP - Agent des méthodes industrialisation mode et

durable (limitation du gaspillage, tri des chutes
de production...)

textile (n.p.)

o . e CQP arrivant a échéance en décembre 2022
e CQP — Responsable de production industries mode et 3 i
. . e Intégrer un bloc de compétence « recyclage
textile (Niveau 5) ) s . .
textile » - voir thématiques ci-contre

® Créer des certifications plus spécifiques sur le recyclage textile :
o Certification Opérateur de tri textile et préparation matiére (en formation initiale et
continue) ;
o Certification Pilote d’installation de recyclage textile
=  Un bloc de compétence complémentaire aux formations initiales de pilotage de ligne
de production (ex. CAP Conducteur d’installations de production, Bac Pro Pilote de
ligne de production) ou du Bac Pro PCEPC (Procédés de la chimie, de I'eau et des
papiers-cartons)

3.  Autres enjeux d’adaptation de I'offre de formation textile

L’adaptation de 'offre de formation textile souléve 3 autres enjeux dont les propositions d’actions pour y
répondre sont présentées ci-apres.

® Développer des plateaux techniques intégrant la dimension recyclage pour les établissements de
formation ; la question des plateaux techniques est centrale pour acquérir les bons gestes techniques.
Or la filiere recyclage textile étant encore émergente, il existe encore peu d’équipements.

e Créer des poles d’excellence recyclage textile autour des plateaux techniques (existants ou en
création) pour constituer 2 a 3 poles d’excellence en France. Il s’agirait au sein de ces poéles
d’excellence de mettre a disposition des centres de formation les plateaux techniques existants
sur le recyclage, voire développer un ou plusieurs « démonstrateur pédagogique » sur le
recyclage textile (formant au recyclage mécanique, thermomécanique et chimique) pour
équiper ces poles. On pourrait ainsi envisager par exemple les poles d’excellence suivants :

- AuRa autour de la Plateforme technologique TEXT'IN ou de I'lFTH (plateau de filage
par voie fondue)

- Hauts-de-France (CETI, IFTH...)

- Nouvelle-Aquitaine sur la préparation matiére (Cetia)

o Proposer un plateau technique mobile intégrant le recyclage pour les métiers d’opérateurs de
production
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® [dentifier et former des formateurs experts textiles ; la tension sur ces profils est déja forte et devrait
s’accentuer avec le développement du recyclage textile et le redéveloppement d’activités textiles. Ces
experts peuvent étre situés en France ou en Europe.

® Structurer une stratégie de communication & de promotion des métiers autour du recyclage textile
pour attirer les candidats. Les métiers du recyclage et les métiers des industries textiles souffrent en
effet d’'un manque d’attractivité qui pourrait nuire a la dynamique générée par le recyclage textile. Or
la thématique de I’économie circulaire est porteuse de sens et de valeurs et peut ainsi générer un regain
d’attractivité pour la filiere.

4, Des évolutions nécessaires des formations en amont de la filiere
textile pour permettre le développement du recyclage textile

Le développement du recyclage textile nécessite également d’adapter I'offre de formations en amont de la filiere
textile. Deux principales actions sont proposées ci-apres pour faire évoluer cette offre de formation aujourd’hui
balbutiante.

® A court terme : Renforcer 'accompagnement de la montée en compétences textile des acteurs du tri,
a I'image des modules de formation développés par I'lFTH.

® Intégrer dans les cursus formant les futurs acteurs du recyclage (ex. mécanique / robotique, chimie,
plasturgie, agronomie...) la MPR textile. Cette intégration pourrait se faire a travers des partenariats /
projets pédagogiques avec des établissements de formation d’autres secteurs et par I'acculturation des
étudiants aux matieres textiles et différents procédés et technologies de recyclage.
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Annexes

Annexe 1 : Liste des structures interrogées

Annexe 2 : Bilan d’adéquation entre les besoins en compétences liés au recyclage textile et
I’offre de formation par métier (pour les principaux métiers impactés)

Annexe 3 : Benchmarks internationaux
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Annexe 1 - Liste des structures interrogées

Structure Fonction

AIN FIBRES Fondateur
ARMORLUX Directeur de la communication
ASSOCIATION FOREZIENNE D’ECOLES DE Direction
PRODUCTION
AUTHENTIC MATERIALS Président
BILLON Direction opérationnelle
BUITEX Responsable R&D
CARBIOS Directeur Général
Directeur Strategic Sourcing & Public Affairs
CENTRE INTERNATIONAL DE RESSOURCES ET Directeur
D’INNOVATION POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE
- CIRIDD
CENTRE TECHNIQUE DU CUIR CTC DG
CEPOVETT Directeur du développement durable et relations
extérieures
CETI Directeur
CETI DGA
COMITE STRATEGIQUE DE FILIERE MODE ET LUXE - Déléguée Générale
CSF MODE LUXE
DECATHLON Leader Product Recycling
Textile Recycling Leader
E COLLANT Chef de projet
EMANUEL LANG PDG
ENSAIT Enseignante Chimie textile Développement durable
ESTIA - Chaire Bali / CETIA Responsable de la chaire Bali et directrice du CETIA

programme de recherche sur les innovation
technologiques dans le textile et la mode

EURAMATERIALS Chargée de projet

EURAMATERIALS Secrétaire Général

FASHION GREEN HUB Présidente

FEDERATION GAY LUSSAC Président

FEDEREC Chargé de missions Recyclage, Energie et Décarbonation
GROUPE NEYRET Chef de Projet Innovation - Eco-Conception / Eco-design
ICRM "IMPULSE CIRCULA'R RAW MATERIALS" Directeur Général

PARTENAIRE DU PROJET FREPI

IDKIDS Co-fondateur d'IDKIDS

IFM Professeure

IFTH Directeur scientifique

IFTH Responsable activité formation

ITECH Directeur Général

ITECH Chargé de mission économie circulaire
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LAROCHE / ANDRITZ

Directeur Général

LEMAHIEU Président
LEMAITRE DEMEESTERE/ NATUP PDG

LES TISSAGES DE CHARLIEU Gérant
LYCEE LA MARTINIERE DIDEROT proviseure
LYCEE LOUISE LABE LYON Proviseur

Directeur Délégué aux formations

MAPEA

Dirigeant

MAYA CAMPUS

DG

MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE
FORMATIONS DU DOMAINE INDUSTRIEL

Inspecteur d'académie sur les sciences et techniques
industrielles

MULLIEZ FLORY

Directeur Industriel et RSE

POLYVIA Délégué Régional

POLYVIA Directeur Général

POLYVIA Responsable formation et emploi

POLYVIA FORMATION Coordinatrice et responsable développement formations

PORCHER INDUSTRIES

Directeur Général

RECYCL'ELIT / AURAREFIL

Président

REFASHION

Directrice du Pble Régénération

RENAISSANCE TEXTILE

Responsable Bureau d'Etudes Textile Bas Carbone

RENAISSANCE TEXTILE

PDG

ROBERT LEVY CEO

SYNERGIES TLC Responsable de projet recyclage textile
TECHTERA Déléguée Générale

TEXCELIS Président

TISSAGE MOULINE THILLOT DG

TISSAGE PERRIN

Responsable planification et ADV - responsable Sl

UNIVERSITE DE LILLE IUT TEXTILES

Responsable de la licence professionnelle "Textiles
Innovants"

UTT Union textile de Tourcoing / Textile de la

Thiérache

PDG
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Annexes

Annexe 1 : Liste des structures interrogées

Annexe 2 : Bilan d’adéquation entre les besoins en compétences liés au recyclage textile et
I’offre de formation par métier (pour les principaux métiers impactés)

Annexe 3 : Benchmarks internationaux
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Annexe 2 - Bilan d’adéquation entre les besoins en compétences
liés au recyclage textile et I’offre de formation par métier (sur les

principaux métiers impactés)

Responsable de projet R&D recyclage textile

Métier présent chez les industriels textiles et les acteurs de la valorisation.

Evolution « qualitative » : nouvelles compétences a acquérir

*  Socle théorique : comprendre la chaine de valeur du textile, pourquoi des applications peuvent aller en boucle fermée

ou en boucle ouverte... donc comprendre I'histoire et les évolutions récentes sur le recyclage textile

*  Capacité a appréhender la qualité des matiéres en entrée et comprendre avec le panel de solution si un textile entrant

peut adresser un débouché > compétences en plasturgie voire en chimie complémentaires aux compétences textiles,

maitrise des formules scientifiques pour décomposer les matieres

* Capacité a comprendre les cahiers des charges, a les réadapter le cas échéant pour intégrer plus de MPE tout en

respectant les attendus du client

*  Maitrise des principes et des outils d’écoconception et posture de formateur des équipes internes sur le sujet

* Capacité a s’interfacer avec les fournisseurs d’équipements pour faire des compositions de machines adaptées aux

problématiques de la matiére premiére recyclée, selon les contraintes de |’entreprise

Analyse de I'offre de formation

o Faible maillage territorial des formations
Ingénieur / Master spécifique textile

e Approche « matériau » des formations
textiles permettant de couvrir en partie
les enjeux du recyclage textile dans les
métiers de la R&D (appréhension de la

Formations L . . ]

d’acces au qualité-matiére, compréhension des
métier cahiers des charges, compétences en
(initiale) chimie / science des matériaux ...) ; un

enseignement spécifique aux différentes
formes de recyclage a intégrer

Des formations d’ingénieurs chimistes qui
maitrisent les compétences techniques
du recyclage chimique mais ne
connaissent pas les spécificités textiles

Existence de quelques modules courts de
Formation formation sur la compréhension de la
continue filiere de recyclage textile, sur I'analyse

des salariés | o yie et I’écoconception toutefois limités

en nombre

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

Adéquation

Quali.

S

O

Quanti.

S

O

Bilan / pistes d’actions

o Intégration encore plus forte de
I’écoconception et du recyclage textile dans
les parcours ingénieurs, avec des modules ou
possibilités de spécialisation dédiée plus
présents (notamment sur les techniques de
recyclage : chimique, thermomécanique...)

{ ]

e Intégration de compétences plasturgie
complémentaire au textile et a la chimie /
science des matériaux

e Augmentation du nombre de formations
courtes sur I'analyse du cycle de vie du textile,
les principes et outils de I’écoconception

o Développement de formations courtes
notamment sur les différents procédés du
recyclage (mécanique / chimique /
thermomécanique) et I'analyse de la MPR pour
déterminer son potentiel de débouché en
particulier en boucle fermée
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Contréleur qualité

Meétier présent chez les industriels textiles, les metteurs en marché et les acteurs de la valorisation.

Evolution « qualitative » : nouvelles compétences a acquérir

*  Capacité a déterminer des moyens de mesure et de contréle de la matiere recyclée ou du produit fini issu du recyclage

-> connaissance du comportement-matiére recyclée, rhéologie

+  Evaluation visuelle de la conformité / qualité du produit issus du recyclage

Analyse de I'offre de formation

e Nombreuses formations permettant

d’accéder au métier de contréleur

qualité, du niveau BTS au niveau
Formations Ingenieur
s
dac?e's au e Des formations qui intégrent |la
metier .
— connaissance du  comportement-
(initiale) N )
matiére et qui permettent
d’appréhender la matiere textile
recyclée comme les autres matériaux
textiles
e Absence de formations dédiées au
controle de produits issus de matiére
. textile recyclées, toutefois existence de
Formation .
. quelques formations courtes sur le
continue
des salariés | controle textile et I'analyse des résultats

(ex. : formation Itech) = des formations

en capacité d’adapter leurs

programmes pour intégrer la MPR

Adéquation
Bilan / pistes d’actions

Quali. Quanti.

e Nombreuses personnes formées se dirigeant
vers les métiers de la qualité - volume de
diplomés globalement en capacité d’absorber
les besoins des industriels, toutes choses égales

licence

par ailleurs (NB : par ailleurs

© O

professionnelle  intégrant la  dimension
« recyclage textile » en cours de création au

Lycée La Martiniere Diderot de Lyon)

e Formations qui répondent aux besoins en
compétences en matiere de controle

e Accent plus fort porté sur le contrdle de

O O produits issus de MPR dans les formations
« qualité » existantes ; envisager la création

d'un module "qualité des produits issus de la

MPR"

Opérateur de production (filature, ennoblissement)

Métier présent chez les industriels textiles.

Evolution « qualitative » : nouvelles compétences a acquérir

*  Appréciation de la qualité de la production : participation au controle qualité des MPR utilisés, identification d’anomalie

/ défauts de production

*  Trides déchets et des chutes de production textile (invendus, produits défectueux, matiére restant sur les peignes des

lignes de production, poussiéres d’ateliers...) pour permettre la réintégration de la matiere

* Réparabilité des produits défectueux : capacité a réaliser un 1¢ niveau de réparation pour que les produits

« redeviennent vendables » (en 1°" choix ou 2" choix ex. magasin d’usine...)

Analyse de I'offre de formation
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Adéquation

Bilan / pistes d’actions
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Formations
d’accés au
métier
(initiale)

Formation
continue
des salariés

o Maillage territorial des
formations de niveaux 3 et 4

colorées textile (ex. CAP et Bac

Pro - Meétiers de la mode-
vétements)

e Plusieurs formations
« généralistes » d’intérét
adressant une diversité

d’activités industrielles (ex. Bac
Pro Pilote de ligne de production)

e Dimension « recyclage textile »
encore peu présente dans les
référentiels > sensibilisation des
étudiants a la gestion des déchets
et chutes de production

e Réforme prochaine du référentiel
du Bac Pro Métiers de la Mode-
Vétements qui devrait intégrer le
recyclage dans les blocs de

compétences (une demande des

branches professionnelles)

e Formations continues type CPQ

peu mobilisées et dont les
référentiels n’ont pas intégré les
nouvelles compétences liées au

recyclage

e Offre de formations courtes (cf.

modules proposés par Fashion
Hub, [IIFTH..)
développe

Green qui se

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

Quali.

O

Quanti.

e Offre de formations relativement limitée en volume au

regard des besoins (en hausse avec le développement du

recyclage textile, condition indispensable pour alimenter

la boucle fermée), avec 2 enjeux majeurs :

Attractivité du secteur : concurrence directe avec les
autres industries sur les formations généralistes

Visibilité des métiers de production : étudiants en
pas/peu les
métiers de fabrication / confection textile comme un

formation « textile » n’identifiant

débouché

e 3 principales pistes d’actions proposées :

Structurer une stratégie de communication & de

promotion des métiers et des parcours

professionnels

Réviser les référentiels (CAP notamment, Bac Pro en

cours de révision) pour intégrer le recyclage textile

o Adapter les process de fabrication et les contréles
selon les matériaux (dont MPR),

e Connaitre les différentes technologies de recyclage
et canaux de valorisation (boucle ouverte / fermée)
pour effectuer un 1° tri adapté,

e Assurer un 1°" niveau de réparation des produits
défectueux « facilement réparables ».

Colorer davantage de plateaux techniques qui

proposent le CAP Conducteur d’installations de

production et Pilote de Ligne de Production (a

minima dans les régions disposant d’un savoir-faire

historique textile)

e Offre de formation continue qui n’integre pas la dimension

recyclage dans ses référentiels (formations longues) ou qui

demeure encore balbutiante (formations courtes)

e Pistes d’action proposées :

Réviser les référentiels des CPQ de branche
Faire connaitre et massifier les modules de
formation courtes pour a minima acculturer les

opérateurs de production aux matiéres recyclées
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Responsable d’atelier de production / responsable de production

Métier présent chez les industriels textiles.

Evolution « qualitative » : nouvelles compétences a acquérir

*  Suivi des indicateurs de qualité de MPR tout au long du processus de production
* Connaissance-matiére plus poussée pour permettre la juste interprétation et la proposition d’adaptation du
processus le cas échéant
*  Maitrise renforcée des logiciels de pilotage > analyse de données / indicateurs de performance
*  Structuration et pilotage de la gestion du tri des déchets et chutes de production textiles
* Identification et définition (en collaboration avec les équipes R&D) de nouveaux process de production intégrant la
MPR

Adéquation
Analyse de I'offre de formation Bilan / pistes d’actions
Quali.  Quanti.

o Plusieurs formations de niveau ingénieur / master
disponibles sur le territoire qui proposent des

parcours transdisciplinaires pour former les futurs e Adéquation relativement forte entre
ch:rma‘tmns responsables de production aux enjeux « globaux » les  évolutions-métiers et les
aci::.s au du secteur (analyse colt de production / cycle de formations au métier de responsable
métier ) i '
(initiale) vie des produits...) O O de production

e Quelques formations plus spécifiques au textile
permettant d’acquérir une approche « matiere »
nécessaire a la compréhension des MPR

e Existence de quelques modules courts sur la

. , .
compréhension de la filiére de recyclage textile, les o Consolider I'offre de formation

évolutions  réglementaires  permettant une continue avec des modules (formation

acculturation des responsables de production / . O courte) spécifiques aux nouvelles

Formation ateliers aux enjeux de la filiere compétences attendues :

continue - Intégrer des MPR dans Ia

des salariés |e Toutefois absence de formations dédiées aux production textile

nouvelles compétence attendues (suivi - Contréler et superviser la qualité

d’indicateurs de qualité de MPR ou plus largement d’une production issue de matiére
supervision d’unités de production issues de textile recyclée

matiere textile recyclée)
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Acheteur

Métier présent chez les industriels textiles, les metteurs en marché et les acteurs de la valorisation.

Evolution « qualitative » : nouvelles compétences a acquérir

* Double compétence ‘achats’ et ‘textile’ nécessaire pour,
* Piloter de nouveaux indicateurs de performance extra-financiers (% de produits écocongus, gestion des déchets,
efficience des points de collecte...)
« Etre force de proposition lors du sourcing de nouveaux fournisseurs
*  Connaissances textiles plus poussées (voire expertise pour les acheteurs présents chez les acteurs de la valorisation) :
» Connaissances normatives / appellations / labels, caractéristiques des fibres, qualité des MPR...
* Capacité a construire des cahiers des charges adaptés aux MPR
* Capacité a identifier des MPR adaptées au process industriel
* Capacité a choisir les matiéres avec le plus de valeur (selon les débouchés), a orienter les collecteurs dans leurs
opérations de collecte et de tri
*  Compétence plus forte attendue en termes d’interprétation et d’analyse de données multi sources

Adéquation
Analyse de I'offre de formation Bilan / pistes d’actions
Quali. Quanti.
o Offre de formation en volume satisfaisante
. - . . pour répondre aux besoins de recrutement des
. e Diversité de formations de niveau )
Formations R e entreprises
s bac+3 a bac+5 (non spécifiques au . . .
d’accés au ] ] o e Besoin toutefois de faire monter en
métier secteur) disponibles sur le territoire i L
L L. compétence les sortants de formation initiale
(initiale) permettant d’accéder au métier

pour acquérir la double compétence ‘achats’
7

d’acheteur . L, o
et ‘textile’ via la mobilisation des modules de

formation continue courts qui se développent

* Développement de modules de e Faire connaitre et de massifier I'offre de

formations courts d’actualisation des formation continue émergente

connaissances réglementaires et

Formation normatives et de formation plus précise 6 O * Développer quelques formations courtes

continue lémentaires dédié ilotage
des salarigs | sur les stratégies d’approvisionnement supplementaires dediees au pilotag

P . .
responsable, comment mettre en place d’indicateurs de performance extra-financiers

une démarche d’achats responsables et a la construction de cahier des charges

durable, etc. adaptés aux MPR
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Technico-commercial

Métier présent chez les industriels textiles et les acteurs de la valorisation.

Evolution « qualitative » : nouvelles compétences a acquérir

Technico-commercial(e) au sein des industries textiles :

*  Capacité a connaitre et valoriser les MPR aupres des clients et prospects (maitrise des spécificités techniques, des

éventuelles limites...)
Technico-commercial(e) de fibres recyclées :

*  Compétences en prospection, vente et négociation : se faire connaitre, aller a la rencontre des clients finaux (« matiéres

originales [...] convaincre nos prospects de les tester »)

* Veille sur les évolutions réglementaires et exigences qualités > adaptation aux attentes des clients (boucle ouverte

et/ou fermée)

* Connaissance matiére poussée > capacité a aider le client a régler ses équipements de maniére adéquate

Analyse de I'offre de formation

e Diversité de formations de niveau

Formations N s
o bac+3 a bac+5 (non spécifiques au
d’acces au i ) o
métier secteur) disponibles sur le territoire
(initiale) permettant d’accéder au métier de
technico-commercial
e Existence de quelques formations
. courtes sur les réglementations, les
Formation R
. matiéres....
continue

des salariés |® - mais dans des faibles volumes et
encore peu spécifiques au métier de

technico-commercial
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Adéquation

Quali. Quanti.

Ce

0 O

Bilan / pistes d’actions

e Offre de formation initiale satisfaisante en volume pour
répondre aux besoins de recrutement des entreprises

e Nous observons 2 profils de technico-commerciaux dans
le secteur :
- Technico-commerciaux formés au textile
- Textiliens formés a la fonction commerciale

e Développer des modules de formation (formation
continue) pour acculturer les jeunes diplomés a 'une ou
'autre des composantes

e Développer quelques formations courtes

supplémentaires sur :

- Laconnaissance matiéres (coton, lin, polymeres...) et
la chaine de valeur associée

- Lavalorisation des MPR selon le prospect (arguments

de vente)
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Métiers de la conception & création (Responsable de collection, styliste...)

Métier présent chez les metteurs en marché.

Evolution « qualitative » : nouvelles compétences a acquérir

*  Connaissance des principes de I’écoconception et des enjeux de I’analyse du cycle de vie des produits (continuer de

les diffuser, I’écoconception étant un élément déja bien intégré dans les référentiels de compétences)

e Capacité a diffuser ces principes aux équipes internes (stylistes, modélistes, équipe marketing...) et externes

(fournisseurs, sous-traitants), et a sensibiliser voire former les équipes RSE et les responsables de collection / chefs de

produits

Formations
d’accés au
métier
(initiale)

Formation
continue
des salariés

Analyse de I'offre de formation

e Existence de quelques formations de
grade Master / DSAA et de plusieurs
formations de niveau 6 (Licence pro., DN
Made / DNA, Titre pro.), réparties sur le
territoire national

e Analyse du cycle de vie présente dans la
plupart des formations, et
enseignements portant une coloration
« éco-conception », sans que ce soit
I'objectif premier des modules

e Existence de quelques formations
courtes sur le matériau textile, I'analyse
du cycle de vie.. qui adaptent leurs
programmes pour intégrer la matiere
recyclée....

e ... mais dans des faibles volumes et pas
nécessairement appliqué aux meétiers
du stylisme / responsable de collection
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Quali.

Adéquation

G e

© O

Quanti.

Bilan / pistes d’actions

e Volume de formations suffisant compte tenu
des besoins en emplois sur les métiers de
conception et création des metteurs en marché

e Principes de I'écoconception et de I'analyse du
cycle de vie présente dans les formations et
déja relativement ancré dans le métier,
néanmoins possibilité d’aller plus loin afin de
maitriser les nouveaux débouchés et
possibilités de valorisation-matiére en fin de
cycle

e Développement de quelques formations
courtes supplémentaires dédiées a la
conception / création de produits et de
collections dédiés de maniere durable (dont
prise en compte de la MPR et de la recyclabilité)
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Opérateur de tri

Métier présent chez les acteurs de la valorisation.

Evolution « qualitative » : nouvelles compétences a acquérir

*  Connaissance de la filiere textile (boucle fermée) et des autres débouchés (boucle ouverte)
* Connaissance matiére plus poussée en vue de la préparation (dépendante du débouché)
*  Maitrise des nouvelles technologies de tri (reconnaissance optique et visuelle)

Analyse de I'offre de formation

Formations . oL .
b e Pas formations initiales conduisent aux
d’accés au . . ]
métier métiers du recyclage textile = formation
(initiale) sur site principalement
e Existence de quelques certifications
généralistes / non spécifiques textile (ex.
: CQP Opérateur de tri mécanisé des
Formation industries du recyclage)
contmu.e’ o Offre de formations courtes (cf.
des salariés

modules proposés par Fashion Green
Hub, I'IFTH..) encore balbutiante et
centrée sur l'upcycling / la gestion des
chutes de production

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

Adéquation

Quali.

O

Quanti.

Bilan / pistes d’actions

e Tensions déja présentes sur les formations
d'opérateur sur machine industrielle, qui va
s'accentuer avec les besoins en opérateurs de
tri automatisé (Bac Pro, CQP, Titres pro...)

e Une coloration textile a donner pour attirer les
opérateurs suivant ces formations dans la filiere

o Offre de formations continue actuellement

insuffisante au regard des besoins croissants :

- Développer l'offre, en s’appuyant sur les

premiers référentiels imaginés par les

acteurs de la filiere (cf. page 30)

- Colorer les CQP de la branche du recyclage
en y ajoutant un module « textile »

- Créer un CPQ de branche « Opérateur de tri

textile et préparation matiere »
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Conducteur de ligne

Métier présent chez les acteurs de la valorisation.

Evolution « qualitative » : nouvelles compétences a acquérir

* Développement des compétences textile : capacité a contréler la conformité de la production en cours, faire de légers

réglages (via documentation et outils de supervision)

*  Développement des compétences en conduite d’installation industrielle et maintenance (1°" niveau) > attention

particuliere au nettoyage des machines

Analyse de I'offre de formation

Formations
d’accés au
métier
(initiale)

Formation
continue
des salariés

Offre de formation du Bac Pro au
BTS diversifiée et disponible sur
I'ensemble du territoire (ex. Bac
pro Pilote de ligne de production,
Bac pro Procédés de la chimie, de
I'eau et des papiers-cartons)

Etablissements de  formation
éprouvant des difficultés de
remplissage pour les formations de
niveaux 3 et 4 industrielles

Nombreuses formations
existantes avec différents formats
permettant de répondre a |la
diversité des besoins (ex. : CQP / TP
sur plusieurs mois, formations
courtes sur quelques semaines)

Pas de formations continues
spécifiques au secteur

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

Adéquation
Bilan / pistes d’actions

Quali.  Quanti.

e Tensions déja présentes sur des formations de
conduite d’installation industrielle

o Adapter le contenu des formations inter-industrielles
aux besoins plus spécifiques du secteur
- Acculturation textile a renforcer (réglages d’un
outil de production textile et contréle qualité
. O textile)
- Envisager la coloration textile de formations chimie
/ plasturgie

e Travailler sur I'attractivité du secteur pour que les
sortants de formation rejoignent les acteurs de la
valorisation (encourager les stages, alternance...)

e Colorer les formations continues inter-industrielles
(chimie et plasturgie notamment) > développer des

modules d’acculturation au secteur (connaitre la
. chaine de valeur, les débouchés...) et de connaissance
matiére

e Créer un CQP de branche « Pilote d’installation de
recyclage textile »
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Responsable RSE

Métier présent chez les industriels textiles, les metteurs en marché et les acteurs de la valorisation.

Evolution « qualitative » : nouvelles compétences a acquérir

*  Maitrise des principes généraux de I’écoconception, des enjeux de I'analyse du cycle de vie des produits et de

I’économie circulaire

* Capacité a disposer d’une vue globale / systémique sur les impacts du recyclage textile sur les différentes fonctions de

I’entreprise (production, achats, qualité, etc.)

*  Connaissance des acteurs du marché, maitrise des outils de veille

Analyse de I'offre de formation

Formations
d’accés au
métier
(initiale)

{ ]
Formation

continue
des salariés

Nombreuses formations de grade
ingénieur ou master permettant
d’accéder au métier, avec ou sans
spécialisation textile, idéalement avec
une spécialisation en environnement ou
développement durable

e Absence de formation dédiée couplant

textile et politigue RSE globale
d’entreprise, néanmoins modules de
développement durable qui permettent
d’obtenir des premiéres clés pour
comprendre les impacts du recyclage
textile sur les différentes fonctions de
I'entreprise

Nombreuses formations courtes en RSE
« généralistes » ; peu de formations
couplant textile et politique RSE des
entreprises

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

Quali.

Adéquation

O O

O O

Quanti.

Bilan / pistes d’actions

Janvier 2023

e De plus en plus de sortants de formation qui se

dirigent vers les métiers de la RSE, dans la

continuité d’une attractivité historique des

métiers de la qualité. Attention a porter a la

concurrence des filieres de formation textile

entre les différents métiers nécessitant des

compétences de niveau 6 ou 7

e Intégration plus forte dans les cursus textiles

d’une vue globale / systémique sur les impacts

du recyclage sur les autres fonctions de

I'entreprise

e Développement de modules de formation

couplant des compétences en stratégie / mise

en ceuvre de la RSE dans les entreprises et

spécificités de I'industrie textile
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Autres fonctions supports présentes chez les metteurs en marché

Evolution « qualitative » : nouvelles compétences a acquérir

*  Fonction marketing / communication : Appropriation des spécificités du textile recyclé pour adapter le message aux
produits

*  Fonction vente : Maitrise d’'un argumentaire de vente fondé sur le recyclage > capacité a expliquer / transmettre des
termes techniques avec des « mots simples »

*  Fonction juridique : Développement des compétences sur le droit de I'environnement. Veille active sur les évolutions
réglementaires et leurs implications pour I'entreprise

*  Fonction finance / contrdle de gestion : Capacité a piloter de nouveaux indicateurs de performance extra-financiers (%
de produits écocongus, gestion des déchets, efficience des points de collecte...). Compétence plus forte attendue en
termes d’interprétation et d’analyse de données multisources

Adéquation

Analyse de I'offre de formation Bilan / pistes d’actions
Quali. Quanti.
o Formations-techniques métiers présentes en o Développement de spécialisation
nombre sur I’'ensemble du territoire national textile / matériau dans les formations

. . . Xistan nintégrant | njeux
o Toutefois peu de formations croisant la existantes, en intégrant les enjeux de

Formations )z .
d’acceés au technique-métier et le textile d’'une part, les O O 'écoconception, du recyclage et plus
métier principes de I'écoconception, de la durabilité généralement (_ju dev§loppe'men’F
(initiale) et de Pimpact du recyclage d’autre part durable dans I'industrie textile afin de

(éléments « induits » dans des modules contextualiser plus fortement les

développement durable qui se développent compétences généralistes

dans les cursus)

e Déploiement de davantage de modules

o Nombreuses formations courtes généralistes O O de formations sur les fonctions supports
Formation sur des bilans environnementaux, I’analyse de d’une entreprise croisant les aspects
continue cycle de vie... dont quelques-unes dédiées au techniques du métier (réglementaire,
des salariés | toytile (IFTH...), mais encore peu présentes en communication...), le contexte textile
nombre et la prise en compte de la durabilité et

du recyclage

Diagnostic de formation « Perfect’'R »
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Annexes

Annexe 1 : Liste des structures interrogées

Annexe 2 : Bilan d’adéquation entre les besoins en compétences liés au recyclage textile et
I’offre de formation par métier (pour les principaux métiers impactés)

Annexe 3 : Benchmarks internationaux
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Annexe 3 - Benchmarks internationaux

Le recyclage textile au Pays-Bas

AMI CMA - impact du recyclage
sur les besoins en emplois et compétences des industries textiles

PAYS-BAS

ALLEMAGNE
-a N
-y
o
BELGIQUE
FRANCE b S
@ EuraMaterials

Eléments clés sur I'Industrie Textile au Pays-Bas

Chiffre d’affaire de I'industrie textile néerlandaise = 3 Md € en 2020 pour 10877 salariés (2019) et 2694 entreprises
Source : https://www.statista.com/statistics/386130/turnover-manufacturing-textile-industry-netherlands/

Le marché de I'habillement représente lui prés de 10 Md €

Une industrie textile tournée vers les textiles techniques avec plusieurs groupes mondiaux : TENCATE — BONAR (ce dernier a
été racheté par Freudenberg en 2020) — MEXX dans la distribution d’habillement

Une structure industrielle proche de la Flandres (notamment tapis/moquettes)
180 M de M2 produits et 4¢™e producteur mondial

Total Textile habillement = 68000 salariés pour 14000 entreprises (hors retail)

Singularité du secteur
Manque des compétences dans la chaine de valeur, notamment dans la préparation matiére (filatures, préparation, teinture)

Avec ses ports les Pays Bas sont une porte essentielle d’accés des produits textiles-habillement (notamment asiatiques) sur
I'Europe d’ou la présence de nombreux grossistes importateurs dans les industries néerlandaises

@ EuraMaterials

Janvier 2023
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Eléments clés sur I'Industrie Textile au Pays-Bas

|\'I o D l N T MODINT https://modint.nl est le syndicat professionnel

textile / habillement néerlandais
P Membres MODINT i Nombre d’entreprises > 10 salariés
Leden Modint leveren 4 4e 450 avec + de la moitié Aantallen bedrijven >10 P

secteur de I'habillement werknemers
grande consommation

La production représente 29,41% des
acteurs (175 sur 595)
¢ laplupart sont des grossistes et

importateurs

Consumenten kleding Vétements de consommation Textielindustrie Industrlie teXtIiIe
M Beroeps en bedrijfskleding Vétements professionnels et de travail B Kledingindustrie Industrie habillement
m St | Lol B Groothandel kieding e schoengn OrCSsites textles

toffen en textieltoepassingen i icati i I . .

Gordijnenateliers “ss;{s Etda pp_gcanons textiles Groothandel woningtextiel, tapijt ~ Cr0ssistes en habillement
B Overige producten en diensten ateliers de rideaux B Groothandel in sportartikelen Grossistes en textiles d’intérieur et tapis

Detailhandel autres produits et services Totaal aantal bedrijven 595 Grossistes dans les articles de sport

commerce de détail Oiaalaantas bedryven
. @ EuraMaterials
EuraMaterials - BENCHMARK TEXTILE ET ECONOMIE CIRCULARE BE/NL/FI
Une prise de conscience nationale initiée en 2020 Ambition: 50%

sustainable material use,
of which 30 percent point

. . . . it i i recycled content; 50% of
Viser des produits durables : La réduction de moitié de pobeY program circular post consumer waste is
. , . . . recycled
I'empreinte écologique pendant la phase de conception et N
dg production. ' 2025 2050
Mise en place d’une REP . . ¢ .
Denim Deal : étre un pionnier dans l'utilisation de fibres de 2020 2030

coton recyclées
Ambition: 100% circular
textiles

/

Ambition: 25% recycled
content / sustainable
material

Etude sur I'étiquetage des vétements : Une analyse
aléatoire de 7 454 vétements jetés avec une étiquette
lisible et valide : dans le cas de vétements composés de
plusieurs fibres, 41% d’étiquettes fausses

30% of post consumer
material is recycled

Phase d'achat et d'utilisation : viser une utilisation responsable réduite

Achats publics : L'objectif du gouvernement est, a partir de 2022, d'acheter des vétements professionnels
avec un minimum de 10% de contenu recyclé post-consommation. A partir de 2025, 25%.

Réguler la fast fashion : financement d’'une campagne de communication ciblée sur les consommateurs.
Soutiens a la Dutch Sustainable Fashion Week.

Transition to Circular Textiles in the Netherlands An innovation systems analysis — Utrecht University
$ EuraMaterials

Janvier 2023
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Une chaine de valeur en cours de structuration

-
2500
2nd hand shops
/ recommerce
platforms
3+ shredders 3+ Fibre-to-fibre 100+ Design / brands
300+ 300+ Mechanical recycling 3+ spinners
collectors _*’ sorters " v
54 Chemical récycling

The innovation system is well developed for the first and final
steps of the circular textile chain, but is les developed with
respect to recycled fibre and textile production

gg% Utrecht University 20+ Fiber developers

Transition to Circular Textiles in the Netherlands An innovation systems analysis — Utrecht University

@ EuraMaterials
EuraMaterials — BENCHMARK TEXTILE ET ECONOMIE CIRCULARE BE/NL/FI

Une dynamique du secteur dans le recyclage mécanique

Eoer GIi_OUp w BOER GROUP collecteur trieur au Pays-Bas, avec des entités en
ecyc Ing Belgique et en France (GEBETEX)

Solutions Collecte / trie 400 tonnes de textiles usés par jour

https://boergroup.eu

Une plateforme d’information dédiée a I'innovation https://boergroup-recyclingsolutions.com/

Tex.IT

RFID for transparency, traceability

@ EuraMaterials
EuraMaterials —- BENCHMARK TEXTILE ET ECONOMIE CIRCULARE BE/NL/FI
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Une dynamique du secteur dans le recyclage mécanique
https://boergroup.eu/innovation

. Actionnaire BOER GROUP
FaShlon Offre de service d'accompagnement pour la
to ﬁ:E collecte et le recyclage des vétements usagés
avec FASHION TO FIBER

https://fashiontofiber.com

Effilochage — BOER GROUP actionnaire
Trés avancé sur l'effilochage avec débouchés

Ffaﬂ ken hUIS dans les non tissés

uw partner in textielrecycling

https://www.frankenhuisbv.nl/en

Service d’accompagnement pour le recyclage
des vétements professionnels

https://umucu.or;

— Actionnaire BOER GROUP
U m U‘-U plateforme axée sur la collecte des textiles mis au
7proving future texti resouress rebut dans les pays ou ils sont réutilisés et leur
transformation en nouveaux produits

Offre de service d'accompagnement pour la https://www.i-did.nl,
collecte et le recyclage des vétements usagés

EuraMaterials - BENCHMARK TEXTILE ET ECONOMIE CIRCULARE BE/NL/FI

Une dynamique du secteur dans le recyclage mécanique

* La collecte pour le recyclage mécanique fonctionne relativement
bien; tri automatique (Wieland avec FIBERSORT)

https://www.wieland.nl/en/innovation-fibersort/

¢ Besoins de R&D et expérimentations complémentaires nécessaires mais peu d'incitations a les initier car le modele
économique pour ces entreprises est difficile a trouver

e Les étapes critiques comme la production de fibres, la filature et la production textile restent sous développées

e Lla production a I'échelle industrielle est limitée en raison de la faible demande du marché.

e Les acteurs sont trés protecteurs a I'égard de leurs connaissances, notamment les connaissances non techniques sur les
processus de production et leur optimisation.

* Concurrence existante pour les ressources

* Limites a I'innovation technologique : Les possibilités d'améliorer le triage a I'aide de robots existent toujours, mais une
grande partie restera une tache humaine hautement qualifiée

, @ EuraMaterials
EuraMaterials - BENCHMARK TEXTILE ET ECONOMIE CIRCULARE BE/NL/FI
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Une expertise dans le recyclage chimique mais encore balbutiante

SAXCELL

* Quelques start-ups et spin-offs hautement innovantes actives : SaXcell (fibres de
cellulose provenant de vétements post-consommation a fort pourcentage de coton) -
loniqua est une autre spin-off prometteuse axée sur le polyester. Le PET est utilisé
comme matiére premiére pour produire des emballages https://saxcell.com/ - https://ioniga.com/

loniqa

* Enseptembre 2020, le consortium Fashion for Good musée et plateforme d’innovation a G
Amsterdam, a lancé le projet "Full Circle Textiles Project : Mise a I'échelle des FASHION
innovations en matiere de recyclage cellulosique » incluant des marques comme la FOR
Fondation Laudes, Birla Cellulose, Kering, PVH Corp. D
https://reports.fashionforgood.com/report/coming-full-circle-innovating-towards-sustainable-man-made-cellulosic-
fibres/

* Quelques autres entreprises néerlandaises s'emploient a combiner les techniques de
recyclage mécanique et chimique (par exemple, la dépolymérisation) par ex Fast Feet
Grinded (chaussures d'occasion + PET) et CuRe https://www.fastfeetgrinded.eu/

glj{ FASTFEET C/

‘ @ EuraMaterials
EuraMaterials - BENCHMARK TEXTILE ET ECONOMIE CIRCULARE BE/NL/FI

Une expertise dans le recyclage chimique - exemples

ECHELLE PILOTE
https://saxcell.com

SAXCELL

Expertise de l'université de SAXION la régénération de
fibres de coton ou de viscose pour en faire une pate de
cellulose

unité pilote sur le site de SAXION

Prochaine étape, licensing et 1¢ implantation filage voie
humide en Turquie (UGURLULAR)

DECOLOURING

O CLEANING \
‘ O WET
SPINNING

o
SAXCELL FIBER

SALES 8 USE

50 © WEAVING
L &FABRIC

o
SORTING

TEXTILE WASTE

EuraMaterials - BENCHMARK TEXTILE ET ECONOMIE CIRCULARE BE/NL/FI
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I 0 n I q a Démarrage industriel dans le domaine
du plastique  https://ioniga.com

Recyclage du PET plastique

Uns installation pour la production de 10 KT

A l'échelle pilote en ce qui concerne le PET textile

Partenariat avec Koch Technology Solutions (ex INVISTA)

ioniga

@ EuraMaterials
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Les formations dans le domaine textile

SA-g:-'ON https://www.saxion.edu/

Basé a ENTSCHEEDE (berceau du textile) a la frontiére avec I'Allemagne

Uniquement au niveau supérieur (pas de formation avant BAC)

Programme de formation spécifique sur les textiles durables / les défis d'une industrie circulaire textile /la chaine de valeur

de la matiére premiére a la fin de vie.

Unité de recyclage mécanique textile en boucle fermée a échelle laboratoire

Bachelor Fashion and Textile Technologies

Master in innovative textile development

Les formations généralistes “économie circulaire” sont des modules spécifiques en lien possible avec plusieurs universités. ||

est tout a fait possible pour un étudiant de multiplier les formations d’universités différentes dans une méme année

Quelques projets de SAXION :

* SaXcell® procédé de recyclage chimique innovant de coton ou viscose pour refaire de la viscose (unité pilote dans
I'université)

* Projet avec MUD JEANS en 100% recycle (chimique et mécanique)

* Projet REGIONGREENTEX - EuraMaterials est aussi partenaire

* Cahier des charges pour la création d’'un REHUB HDF, Belgique, Pays-Bas- (avec CENTEXBEL, WUR et EuraMaterials)

@ EuraMaterials

EuraMaterials - BENCHMARK TEXTILE ET ECONOMIE CIRCULARE BE/NL/FI

Des formations orientées dans le

. . . . domaine de la mode et du design
Les formations dans le domaine textile, environnement

WAGENINGEN

UNMIMERSITY & RESEARLCH

https://www.amsterdamfashionacademy.c
om/fashion-academy-amsterdam/

L'université recouvre de
nombreux secteurs et en
particulier un dept dédié a Ny Académie royale
I'environnement : . \ des beaux-arts
Le COPERNICUS INSTITUTE OF
SUSTAINABLE DEVT qui est a
l'origine de I'Etude textile 100%
circulaire

3 domaines d'expertise dans le
développement durable: biomasse,
préservation des ressources, réduction des
déchets, sociologie

https://www.kabk.nl/opleidingen/bachelor
[textiel-en-mode/volledige-beschrijving

La force de WUR est d'associer les
chercheurs et I'enseignement et dans la
combinaisons de plusieurs domaines
scientifiques (nature, société, technique)

« Nous conseillons au gouvernement

TILBURG # 7
n

Master en consommation durable
Design industriel

Devt de cours spécialisés sur 'éco-
circularité selon théme / sur les
biosourcés

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

néerlandais d'intervenir en obligeant
l'industrie de la mode a utiliser des
textiles a contenu recyclé »

Citation du Prof Dr Marko Hekkert

EuraMaterials - BENCHMARK TEXTILE ET ECONOMIE CIRCULARE BE/NL/FI

https://www.tilburguniversity.edu/

NB Tilburg héberge le TEXTIELLAB
au sein du TEXTIELMUSEUM

@ EuraMaterials
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Le recyclage textile en Finlande

AMI CMA - impact du recyclage
sur les besoins en emplois et compétences des industries textiles

FINLANDE

NORVEGE

EuraMaterials — BENCHMARK TEXTILE ET ECONOMIE CIRCULARE BE/NL/FI

Eléments clés sur I'Industrie Textile en Finlande

FINNISH TEXTILE FASHION
https://www.stim.fi/en/our-member-companies/
200 entités dans le textile et I’habillement

40000 emplois avec 33000 dans le retail

Le secteur du textile en Finlande a généré environ 430 millions d'euros de
revenus en 2020

La majorité des textiles sont importés en raison d'une production locale limitée. Ces
importations de textiles ont une valeur de plus de 3,4 milliards d'euros.

La Finlande est a I'avant-garde de la transition de l'industrie textile mondiale vers
des matériaux et des stratégies commerciales durables en remplagant les matieres
premiéres primaires par des composants recyclés ou en utilisant des fibres textiles a
base de bois

En lien avec EURATEX avec I'objectif de développer un REHUB en Finlande

RUSSIE

Helsinki

13 EuraMaterials

Finnish Textile
& Fashion

https://www.stim.fi/en/textile-innovations-design-excellence/circular-economy-in-the-finnish-textile-business/

EuraMaterials — BENCHMARK TEXTILE ET ECONOMIE CIRCULARE BE/NL/FI

@} EuraMaterials
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Principales entreprises en Finlande

e LUHTA marimekko

https://luhta.com/fi/en/content/about-us Impre55|on et d|str|.l:>ut|o,r.1 p?l."
habillement et textiles d’intérieur

De nombreuses marques dans le https://www.marimekko.com/eu_en/our-

sportswear, la décoration world/art-of-printmaking

CERTEX |5 oo » o
Axel Johnson Internaticnal - &
-

o]
https://www.certex.fi/en N A
Certex est le plus grand fournisseur européen de https://infinitedfiber.com/
cables d'acier et d'équipements de levage. biotech finlandaise de technologie de recyclage révolutionnaire capable

de transformer des matieres premiéres riches en cellulose

@ EuraMaterials
EuraMaterials - BENCHMARK TEXTILE ET ECONOMIE CIRCULARE BE/NL/FI

Fibres textiles écologiques de Finlande
Les nouvelles fibres textiles écologiques développées en Finlande suscitent un grand intérét au niveau international.
https://www.stjm.fi/en/textile-innovations-design-excellence/new -textile-fibres-from-finland/ecological -textile-fibres/

Spinnova, La fibre SPINNOVA® est fabriquée parraffinage mécanique de la pate a papieren cellulose
microfibril |6 BVIFC). Utilise aussi des déchets textilexcposommation et des déchets agricoles. SPINNOVA*
Investissement de 22 M€ en 2022 avec SUZANO (pulpe d’eucalyptus) et LENZING + coopération H&M et

MARIMEKKO pour les applicatiomigps://spinnova.com/

Infinited Fiber Company)nfinitedFibera développé une technologie de carbamate de cellulose qui

permet de fabriquer une fibre textile entierement nouvelle a partir de déchets textiles. Utilise a 1
d'autres flux de déchets, tels que le carton et le papierrecyclés, coproduits agricoles. Investisse » ©
220 M€ en 2021, coopération avec de nombreuses marques (H&M, WRANGLER, PATAGONIA, ADIDA NV
acteurs de la filiere (non tissés avec SUOMMN\EN)}//infinitedfiber.com/

loncell (développé par I'Université Aalto et I'Université d'Helsinkjjermet de fabriquer des fibre =
textiles de haute qualité en utilisant du bois, du papieretdu carton recyclés ainsi que 3
textiles. Processus a partir de liquide ionique non toxique et I’eau etrecyclable. Al’éche  *.°
aujourd’hui. Coopération avec MARIMEKKEDs ://ioncell.fi/

IONCELL 1§
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Fibres textiles écologiques de Finlande
Les nouvelles fibres textiles écologiques développées en Finlande suscitent un grand intérét au niveau international.
https://www.stjm.fi/en/textile-innovations-design-excellence/new -textile-fibres -from-finland/ecological -textile-fibres/

Spinnova, La fibre SPINNOVA® est fabriquée parraffinage mécanique de la pate a papieren cellulose
microfibrilléVIFC). Utilise aussi des déchets textilescppsbmmation et des déchets agricoles. SPINNOVA*
Investissement de 22 M€ en 2022 avec SUZANO (pulpe d’eucalyptus) et LENZING + coopération H&M et

MARIMEKKO pour les applicatiomtps://spinnova.com/

Infinited Fiber Company)nfinitedFibera développé une technologie de carbamate de cellulose qui

permet de fabriquer une fibre textile entierement nouvelle a partir de déchets textiles. Utilise a 41 oF,
d'autres flux de déchets, tels que le carton et le papierrecyclés, coproduits agricoles. Investisse n < ;
220 M€ en 2021, coopération avec de nombreuses marques (H&M, WRANGLER, PATAGONIA, ADIDA ~N® d

acteurs de la filiere (non tissés avec SUOMNMN}//infinitedfiber.com/

loncell (développé par I'Université Aalto et I'Université d'Helsinkijjermet de fabriquer des fibre 2
textiles de haute qualité en utilisant du bois, du papieretdu carton recyclés ainsi que & :
textiles. Processus a partirde liquide ionique non toxique et |’eau et recyclable.Al’éche = _.°
aujourd’hui. Coopération avec MARIMEKKEps://ioncell.fi/

IONCELL 1§

13 EuraMaterials
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(' Tampere University ,,
Tampere University of Applied Sciences
Aalto-ylioplsto
https://www.vttresearch.com/en/abo hﬂps://www.tqni.ﬁ(en/a bout- . e
ut-us/what-vtt us/tampere-university https://www.aalto.fi/fi

L’université regroupe des
enseignements techniques (chimie,
10T, physique, biologie), business et
artistique

Un dept spécifique pour
I’environnement (gestion de I’eau,
des déchets, mobilité, habitat)

Le Centre de recherche technique VTT de TAMPERE met en place une culture
Finlande Ltd est une société finlandaisea  d'entreprise quifavorise le
responsabilité limitée, entierement détenuedéveloppement durable dans les activités
par I'Etat. Sa mission est de promouvoir communautaires, I'enseignement, la
|'utilisation et la commercialisation a grande recherche, le développement et

échelle de la recherche et de la technologie Il'innovation, et l'interaction sociale.

dans le commerce et la société.

https://www.tuni.fi/en/about h ) lto i d
2093 salariés en 2021 us/sustainabldevelopmendttampere https://www.aalto fi/en/department

universities of-builtenvironment

Un dept dédié a I’économie circulaire en
particulier dans le domaine textile

https://www.vttresearch.com/en/ourservice

s/sustainableextiles

13 EuraMaterials
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A En Finlande, les recherches liées aux textiles circulaires sont menées

par VTT / Université d'Aalto
Aalto-yliopisto

Les activités de recherche en cours

* Telaketjuréseau de coopération qui favorise le recyclage des textiles. L'objectif est de dévelonnerles processus d
collecte, de tri et de recyclage des textiles en fin dethpe./{telaketju.turkua mk.ﬁ/en/ﬁ@te|aketju

* FINIX recherche scientifiques de durabilité dans le textibe/{finix.aalto.fi/

New Sustainable Digital New Design Circular Sustainability
Materials Innovations Strategies Economy Impacts

e Circular Design Network =premiére étape de la collaboration vers une conception entierement circulaire
(https://circinnovation.com/circedesigmetworkproject) - des publicationsntretiens avec les parties prenantes
dans le domaine de I’économie circulmiaauel de donnépseurune économie circulaire en Finlande

1$ EuraMaterials
EuraM at erials — BENCHM ARK TEXTILE ETECONOM |E CIRCU LARE BE/NL/FI
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R
A,, En Finlande, les recherches liées aux textiles circulaires sont menées
par VTT / Université d'Aalto

Aalto-yliopisto
Les activités de recherche en cours

* Telaketjuréseau de coopération qui favorise le recyclage des textiles. L'objectif est de dévelonnerles processus d
collecte, de tri et de recyclage des textiles en fin dethpe./{telaketju.turkua mk.ﬁ/en/ﬁ@te|aketju

* FINIX recherche scientifiques de durabilité dans le textibe/{finix.aalto.fi/

_—

New Sustainable Digital New Design Circular Sustainability
Materials Innovations Strategies Economy Impacts

e Circular Design Network =premiére étape de la collaboration vers une conception entierement circulaire
(https://circinnovation.com/circedesigmetworkproject) - des publicationsntretiens avec les parties prenantes
dans le domaine de I’économie circulmiaauel de donnépeurune économie circulaire en Finlande
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EuraM at erials — BENCHM ARK TEXTILE ETECONOM |E CIRCU LARE BE/NL/FI

Diagnostic de formation « Perfect’'R » 100



France 2030

Les programmes de formations

Desprogrammed'enseignemengur le textile citeborsde I’entretien

Programmede bachelor eringénieriedes textiles et dematériaux l'universitéles scienceappliquéede Tampere
https://www.tuni.fi/en/studyith-us /textileandmateriakngineering

Programmede bachelor en design deétements |'universitées scienceappliquéesle Labhttps://lab.fi/en/node/4383
Programmaede mafitriseen conception de mode, deétementet de textiles d'universitédaltohttps://www.aalto.fi/en/study

options/fashioflothingandtextiledesigndesignmasterof-arts

Programmede chimieet conception de textileslauniversitél'Aalto

https://into.aalto.fi/pages/viewpage.action?pageld=56820895

Maitriseen design devétements I'Universitdes scienceappliquéeMetropoliattps://www.metropolia.fi/fi/opiskelu
metropoliassa/ylemmatnktutkinnot/vaatetusalattps://opinteopas.metropolia.fi/16187/fi/29/92096/3211

Et de nombreusesutresuniversitéproposentdesprogrammed'enseignemenplusgénérawoffrantlescompétencenécessaires
I'économiecirculairecommele commerce, ldogistiquela gestion degdonnéesetc.

Finnish Textile & Fashion aide les expertaéttrea jourleursconnaissancestleurexpertise sur leshémesde I'économiecirculaire

en tant que formation continuadulte https://www.stjm.fi/en/finnitkxtileandfashion/whatwe-do/.
D'autrescentresde formation poumdulteqtelsque SYKLIhttps://svykli.fi/syklireatingenvironmentaéxperts/) proposent

égalementes formations sur lethemesde I'économiecirculaire

EuraM at erials — BENCHM ARK TEXTILE ETECONOM IE CIRCU LARE BE/NL/FI

A”

Aalto-yliopisto

Besoins exprimés par VTT et AALTO

* Conception durable et circulaire

* Nouveaux matériaux

* Nouveaux procédés de fabrication
plus durables

EuraM at erials — BENCHM ARK TEXTILE ETECONOM |E CIRCU LARE BE/NL/FI
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Nouveaux modeles

» d’affaires,

* de collecte et de tri des textiles,

* de recyclage,

* de valorisation des déchets,

* de données sur les produits,

* de transparence et de tragabilité,

* de gestion des produits chimiques,

» de logistique et de logistique inverse,
* de communication sur la durabilité...

@ EuraMaterials
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COLLECTE TEXTILE EN FINLANDE Textile flows in Finland in 2019
La Finlande adopte la directive européenne sur la . e e i
collecte sélective des textiles (qui devrait commencer oz so1s N
en 2025) deux ans plus tot que les autres membres de | | |
I'UE (2023). HOUSEHOLDS
Cette collecte sélective est organisée par les entreprises el e— FRIENDS,  C2CEXCHANGE

.. . . N MIXED MSW COLLECTED FAMILY VIAONLINE/ LOSSES
municipales de gestion des déchets a |'échelle 20376 2739 4364 i
nationale. I l |
Aujourd'hui, les textiles sont collectés dans les points l m{m l l I
de collecte de textiles organisés par des entreprises RECOVERY AT oY RECOVERY PO |

“ry INCINERATION/LANDFILL 198 99%
privées, des organisations caritatives et certains 503
magasins de vétements
New textiles End-of-life textiles
https://www. eastcham ﬁ/ﬁnn|shwastemanagement(munmgalsoIld-waste(recyclmg-and-
13 EuraMaterials
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Le recyclage textile en Belgique

AM| CMA- impact du recyclage

Janvier 2023

sur les besoins en emplois et compétences des industries textiles

BELGIQUE

FRANCE

EuraM at erials — BENCHM ARK TEXTILE ETECONOM IE CIRCU LARE BE/NL/FI

Eléments clés sur I'Industrie Textile en Belgique

L'industrie textile en Belgique en 2021

4,6 Milliards € / exporta 75% (2/3 en UE) hors bois et Ameublement
576 établissements

18362 emplois

Textiles d’intérieur 41% de I’industrie textile

1,8 Milliard € dont 70% revétements de sol et 70 entreprises (¥
producteur au sein de I’UE, 2¢™e gu classement mondial)
Renommée mondiale notamment dans le secteur du coutil

Le textile d’habillement : un secteur en veille sur I’économie
circulaire et I’écoconception avec CIRCULAR WALLONIA
(connaissances, sensibilisation) et CENTEXBEL (reglementation NTA
8195 Textile circulaire)

Source FEDUSTRIA

EuraM at erials — BENCHM ARK TEXTILE ETECONOM IE CIRCU LARE BE/NL/FI
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ALLEMAGNE

7oz« 22
@ EuraMaterials
Fedustria
CHIFFRE D'AFFAIRES

2018 2019 2020 2021*

270 15

B incustrie textie . ndustrie bols et amesblement
Source | déckyations TVA, SPF Ecanamie
@ EuraMaterials
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Eléments clés sur I'Industrie Textile en Belgique FedF‘S_t"'?‘ ,

L'économie circulaire par FEDUSTRIA

Des projets transfrontaliers pour une sensibilisation aux bonnes pratiques
INTERREG RETEX http://dotheretex.eu/fr/resultats
INTERREG ECYTWIN http://www.ecytwin.eu/articles/news/

Partenaire du GREEN DEAL Achats Circulaires deCircularWalloniaet de
Vlaanderen-Circulairen Flandres

Partenaire des activités d’Euratex dans le domaine dutextile circulaireet
de la stratégie dans le recyclage textile avecREHUBS

CENTEXBEL VKC — centre technique textile et plasturgie porte de trés C E N
nombreux projets d’économie circulaire Py EIXY
B E L

https://www.centexbel.be/fr/economie -circulaire

13 EuraMaterials

Economie circulaire textile en Belgique

Projet C-4CE
Identification des besoins en compétences des entreprises dans le domaine
de I’économie circulaire textile- Belgique / Pays-Bas
https://www.centexbel .be/fr/projets/c -4ce
Synthese analyse :
* Faible maturité en termes de compétences, expériences dans le domaine de I’EC, lié au positionnement d:
chaine de valeur avec souhaitd’ une meilleure participation des clients et fournisseurs
* Besoins exprimés : Identification des aides, reglementation, nouveaux modeéles économiques / Des connai
compétences directementapplicables (des exemples d’expérimentations similaires)
* La forme des apprentissages : communautés, réseaux d’apprentissage, ateliers pratiques

fw| 4 0
fre X

:

Circular Materials Center : q
Centre de recherche et de formation pour le secteur des plastiques et des CIRCULAR
textiles. MATERIALS

Il vise a soutenireta encouragerles entreprises a faire des affaires circulaires erg TER
donnantaccés a l'expertise, aux machines et aux formations du Circular Materials Center.

13 EuraMaterials
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Lafiliere de collecte et tri— des opérateurs distincts entre Wallonie et Flandres

DENUO fusion de COBEREC et GO4CIRCLE , représente quelque 350 entreprises actives dans la d
collecte, le tri, le recyclage et le traitement final de toutes sortes de matériaux usagés. En UU
https://denuo.be/fr
WALLONIE
RESSOURCES fédération wallonne d’économie cireul@isé mpliqué dans " §§_§9_QB“QE§
des projets d’économie circulaire
https://www.resources.be/fr/

. \ , Terre
TERRE membre de RESSOURCES collecte et trie des vétements usagés
https://www.terre.be/
FLANDRES
OVAM gestion durable des déchets et des matériaux et pour un sol propre en Flandres
propose de nombreuses études pour dev. Les bonnes pratiques OVAM
https://ovam.vlaanderen.be/
EVADAM collecte tri en Flandres / faisant partie du groupe BOER EVADAM -
http://www.evadam.com/fr/accueil/

1@3( EuraMaterials

Formations en Belgique
Pas de formation d’ingénierie textil® science des matériaux / chimie / physique /sciences de I’environnement

EuraM at erials — BENCHM ARK TEXTILE ETECONOM IE CIRCU LARE BE/NL/FI

UMONS Institut de recherche en Sciences et Ingénierie des Matériaux UMON%
Matériaux (bio)polymeres et hybrides/ Revétements et traitements de surface >~ -
https://web.umons.ac.be/materiaux/fr/

S
UGENT - Université de Gand QLY
https://www.ugent.be/en GHENT
A noter International Master of Science in Sustainable and Innovative UNIVERSITY

Natural Resource Management (en anglaése)

KU LEUVENconsidérée comme |'université la plus innovante d*Eaitopeain, a m
Wavre et a CourtrakK{LAK)

A noter: Master SfustainablBevelopmenfen anglaisjen

De nombreuses formations artistiques, design et mode, toutes tres sensibilisée au développement durable
Les plus souventcitées :

ENSAV - LA CAMBRE (design textilelttps://www.lacambre.be/fr
FRANCISCO FERRER(Arts Appliquésltps://www.héerrer.eu/

ACADEMIE ROYALE D’ANVER§mMode et design) / la plus répuitps://www.ap.be/en/rogadademiyfine-artsantwerp

1@3( EuraMaterials
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Le recyclage textile au Canada

L'industrie textile canadienne : quelques données clefs

Effectifs, établissements , emplois
= 1700 entreprises en textile et textile technique
= 17 600 emplois
= 22,07G$CAD d’exportation

Principales entreprises de l'industrie textile
o TEXTILES MONTEREY Inc. — www.textilesmonterey.ca
o DAVEY TEXTILES SOLUTIONS Inc. — www.daveytextiles .com

o DUVALTEX - www.duvaltex.com

Le recyclage textile au Canada

L'industrie textile canadienne : quelques données clefs

Malgré l'affichage officiel de 1 700 entreprises, les interlocuteurs estiment
plutét le réseau d’entreprises productrices de textiles entre 100 et 200
structures.

— Elles sont réparties a 70% environ sur une région allant de Toronto a
Québec (provinces de Ontario et Québec).

— Calgary (Province de I'Alberta) constitue aussi un péle textile important.
— Pas de fabricant de machines textiles au Canada

Difficile de parler du secteur canadien du textile qui est impacté par :

- La taille du pays,

=> |e Québec représente a lui seul 8 fois la taille de la France, pour 10
fois moins d’habitants

- La disparité des caractéristiques régionales,

- Des politiques diverses selon les régions impactées par les problématiques
dénergie.

Janvier 2023
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canadienne et bonnes pratiques

Le recyclage textile au Canada

Etat des lieux de la filiere recyclage canadienne et bonnes pratiques

Culturellement la  question du

développemenftdurable n’est pas tres

présente dans la population,selon le
discoursdes interlocuteurs

On observe quelques initiatives au

niveauindustriel,comme:

« VEGETO valorisation des fibres
d’asclépiades  (milkweed)  pour
I'isolation(vestes, sac de couchage)
https//www.vegetotextilescom/

* DUVALTEX : fibresPETrecyclées

* ALKAGEN : sacs issus de mélange
de rebus textiles et de polyesters
recyclés

« GENERAL RECYCLE recyclage
d’aramides(uniqueau monde)

A noter une initiativede recyclage des

masqueschirurgicauxen Ontario

Etat des lieux du recyclage dans le pays

Evolutions législatives et
réglementaires
(interdiction/restriction de
produits/procédés)

Au niveau du bureau de
normalisationdu Québec, une pression
est mise sur I'étiquetagedes plastiques,
pour l'instant spécifiquementsur les
produits type emballagedans lequel le
textilepeutavoirune place

Au niveau Canadien, ECCC -
Environnement and Climate Change
Canada - www.ec.gc.ca - lance aussi
des démarches dans ce sens
démarragedes phases de tour de table
avec les polyméristes, ainsi que les
textiliens

Evolutions de marché
(nouveaux acteurs, concurrence
étrangeére...)

Aucun fabricant de machine textile - y

comprissur le recyclage au Canada

Les acteurs commencent a voir
apparaitre des porteurs de projets
innovants  (dépolymérisation  par
exemple LOOP INDUSTRIES), sans
vision clairepourle moment

Ils sont encore en phase d’évaluationde
ces technologieset de leurpotentiel

Evolutions des attentes clients

Peu de sensibilité sur ces sujets de la
partde la populatioret des clients

Diagnostic de formation « Perfect’'R »
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Le recyclage textile au Canada

Etat des lieux de la filiere recyclage canadienne et bonnes pratiques

(vestes, sac de couchage) ;

= ALKAGEN
recyclés ;

= DUVALTEX : fibres PET recyclées ;

Identification de projets pertinents

Malgré un environnement peu stimulé pour le moment, on observe quelques
initiatives au niveau industriel, comme :

= VEGETO : valorisation des fibres d’asclépiades (milkweed) pour lisolation

: sacs issus de mélange de rebus textiles et de polyesters

= GENERAL RECYCLE : recyclage d'aramides (unique au monde) ;
= SOLENO TEXTILES : gros utilisateurs de produits recyclés pour l'irrigation ;
= PYROWAVE : recyclage des fibres de carbone par pyrolyse.

Le recyclage textile au Canada

Etat des lieux de la filiere recyclage canadienne et bonnes pratiques

GENERAL RECYCLE : recyclage
d’aramides

L’entrepriseprivée se spécialisedansle recyclage des
textiles ignifuges non biodégradables au Canada,
les Etats-Unis, Asie et Europe. Elle a construitune
nouvelle usine de recyclage de textiles a Asbestos
(Québec), pour le traitement des vétements de
travail a usage industriel en recherchantla proximité
auprésdu réseaude fournisseurs

Ce projeta été réaliséen étroite collaborationavec les
représentants du gouvernement du Québec, dont
InvestissementQuébecqui en estle mandataire et de
la ville d’Asbestos. Le gouvernementdu Québec
participe au projet de l'entreprise en appuyant a
hauteur de 965 000 $ I'implantationde sa nouvelle
usine et permettra la création de plus d’une
quinzaine d’emplois dans la région.

Zoom sur le projet de recyclage d’aramides

Les fibres et tissus de polyamide aromatique (fibres
aramides)sont largement utilisés dans la fabrication
des vétements de travail ignifuges, en Amérique du
Nord, en Europe et dans le monde entier, notamment
sousles marquesNomex, Kevlar, Conex et Kermel

Cestissuset ces vétementsen fibres aramidesne sont
pas biodégradables et les sites d’enfouissement
sont sous pression partout dans le monde : les
entreprisesdoiventdontrecycler.

L’'usineprend en charge les vétements usés et les
retransformenten fibres, en fils/tissus réutilisables
et conformes aux normes industriels. Ces produits
recyclés peuventeux-mémesétre de nouveaurecyclés.

Les entreprises productrices de ces équipementsne
sont parfois méme pas conscientes de I’enjeu du
recyclage. L’entreprise joue donc un
sensibilisation

role de

Diagnostic de formation « Perfect’'R »
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Le recyclage textile au Canada

Les stratégies de formation mises en place au Canada

Syntheéses et transposabilité

Forces \ Faiblesse \

*Des liens existants forts *Maturité culture du tri
entre la France et le
Québec
L'observation d’un échantillon d’ offres
d’emploi (méta moteur d’offres) pourle
secteur textile dévoile 340 offres :
- 225sonta 15Sde I’heure, soit 67% ; j j
- 24sontaplus de 35S de I’heure ou plu. /ﬁ
soit 7% (ingénieurs, cadre, etc.) Opportunités Menaces

=>Le marché VISIBLE est essentiellement *Transferts de technologies «Grosse attractivité du
TS ) r (industrielles, R&D comme Québec sur les jeunes
dedlfe_a’ des postes d’opérateurs peu Ja dépolymérisation,... diplomeé frameals
quallﬁes. *Marché pour les fabricants
de machine textile /
recyclage

eLes entreprises
recherchent des solutions
« toutes faites » de
recyclage pour valoriser
leurs stocks de déchets

Janvier 2023
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Le recyclage textile en Suede

L’industrie textile suédoise :
quelques données clefs
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Le recyclage textile en Suéde

L'industrie textile suédoise: quelques données clef:

Effectifs, établissements, emplois secteur mode

19 milliards € dont 12 milliards € pour les majors
Export : 3 milliards €

42 000 collaborateurs

13 000 entreprises

= Valeur marché occasion : 300 millions €

* 31% de e-commerce

Le recyclage textile en Suéde

L'industrie textile suédoise: quelques données clefs

» L’écosysteme local se compose d’industriels pour la mode.
e La plus importante : H&M.

> Liste disponible sur http://www_.hb.se/THS/BalticEashion

Plusieurs acteurs sont également présents sur la production de textile technique
(Freudenberg).

» |l existe encore de la production de textile en Suéde (tissage, tricotage, couture
et impression), méme si ces entreprises sont peu visibles.

* Des initiativesavancentpour supporterune industriede I’habillementlocale
(exemple : Baltic Fashion Project www .balticfashion.eu).

* Une tendance a la relocalisation est en train d’émerger en Suéede et plusieurs
marques réouvrent localement de petites unités de production. Le développement
durable est définitivement le but principal, en lien avec les aspects managériaux et
financiers.

Janvier 2023
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L'industrie textile suédoise: quelques données clef:

Le recyclage textile en Suéede

| Principales entreprises de l'industrie textile

Table 1 Summary overview of 23 companies identified

Activity Number of | Employ Export Units per Age of business (years)
businesses contract
1-5 6-10 11-20 | »21
Pattern 4 1-7 3 3 No minimum o 1 2 :
construction 1 Sample collection
Cutting and 7 1-15 5 4 No minimum 1 6
sewing: samples 150
and small series 11-150
production 1 Sample collections
Ditto for leather 1 11 1 According to 2 |
agreement
Circular knitting 3 620 ° 3 1 No minimum 3
1100
100kg (approx. 100
units)
Knitted garments 1 10 1 1 No minimum :
flatbed
Knitted 1 2 1 1 No answer 1
accessories
Woven fabrics 1 80 1 1 Minimum 300 m 1
Dyeing and 2 20-25 1 1 Minimum 5 kg 2
finishing 11-1000 kg
Printing 3 5-15 3 3 No mini 1 1 1 1

Boras concentre le
plus grand nombre
d’industries textile :

18 surles 23 adhérents
du cluster textile
suédois

L’industrie suédoise
est familiére avec
I’export—son marché
national étant trés
restreint.

Ceci explique la grande
capacité d’adaptation
des entreprises pour
coller aux plus hauts
standard
internationaux.

Etat des lieux de la filiere recyclage
suédoise et bonnes pratiques
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Etat des lieux de la filiere recyclage
suédoise et bonnes pratiques
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Le recyclage textile en Suéde

Etat des lieux de la filiere recyclage
suédoise et bonnes pratiques

Etat des lieux du recyclage dans le pays
Au minimum50-60% des entreprisesde création récente en Suéde (secteurde la mode)sontbaséessur
des approchescirculaires
Cependant,pas de mentionfaite de technologiesde recyclage: la Sueédesouffrede 'absenced’'unsysteme
de collectedes textiles, les structuresétantfocaliséessurl’approchebusiness

Analyses des facteurs d’évolution

La Suéde analyse différentes options pour les industriestextile et mode Le marché d’occasionest en
croissance: la duréede vie des vétementsa été divisé par2 surles 20 dernieresannées

Le gouvernementsuédoisétudie la possibilitéde réduite la TVA afin de favoriser et renfoncerle marché
d’occasionquipoursuitsa croissance

Les études récentes démontrent que la raison principale de I'achat de vétements d’occasion est
principalementd’ordre financier Il existe aussiune évolution de la notion de propriété : les vétements
sontutilisésdurantune périodedéterminéeet limitée

L'innovationréinvente le modeéle: les vétements peuvent étre utilisés,réutiliséset mémeplusieursfois, et
parla suite,les matiérespeuventétre recyclées.

Celaamenede nouvellesspécificationset rend nécessairda collecteet le tri a un niveau global
=> Le 1erjuille2022 organisationde la 1ere conférenceNationalesur latransformationde lafilieretextile
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Etat des lieux de la filiere recyclage
suédoise et bonnes pratiques
Zoom sur le projet TRANSITION (financement européen)

La Suede s’estimposée comme un  efforts des zones les plus touchées 15 réformes et 12nvestissements,
pays champion de I'innovation en par la transitionvers une économie soutenus pardes subventions a
Europe. Ce résultat ne doitrien au neutre en carbone d’ici 2050en ne hauteur d&,3 milliardd’euros.
hasard etil estle fruit d’effort laissant personne de cé6té a la fois 44 % du plan soutiendront
d’investissements, de R&D et de dans I’économie et la société. La |esobjectifs climatiqueset21 % la
volontarisme politique :le pays est Suéde, dans ce cadre, va recevoir transition numérique.

devenu underre d’accueil des 155,7 millions d’euros de subvention

innovateurs. de I'UE, pour un investissement total

de 311,5 millions d’euros.

La Suede estainsi l'un des rares pays
a se placer systématiquement depuis Ce fonds permettra d’investir dans la

une dizaine d’annédans le top 3 recherche et I'innovationou encore

des économies les plus innovantes dans |leecyclageou |areconversion

du monde. professionnelle des travailleurs.

Le Fonds pour une Transition Juste A cette fin, le plan construit entre les
(FTJ) a pour objectif de soutenir les acteurs publics et privés comprend

Les stratégies de formation
mises en place en Suede
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Les stratégies de formation mises en place en Suede

Syntheéses et transposabilité

Les systemes de formation en Suéde sont divers :

e |l existe une dizained’universités et des écoles professionnelles (comme
Nordiska Textilakademi) qui forment les étudiants selon le systeme européen
de qualification Bachelor et Master.

* Les organisations sonthabituées a d’adapter rapidement aux besoins de
'industrie et des entreprises. Ils ont intégré les connaissances nécessaires au
développement durable depuis longtemps.
e Les éleves sont formés pour des métiers tels que techniciens, commerciaux,
acheteurs et designers.

e Les cours impartis intégrent le développement durable/le recyclage, et sont
tres biens regus, lesjeunes designers étant trés demandeurs des
thématiques en lien avec le recyclage.
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Le recyclage textile en Italie
Structures interrogées en ltalie :
Entretiens avec
Enrico VENTURINI - NEXT TECHNOLOGY TECNOTESSILE SRL (NTT)

NTT est un centre de recherche et innovation créé en 1972Avec enviror85 partenaires (principalement des

entreprises textiles), NTT fournit aux indus triseruiess technologiques et avancés pour la recherche et
I'innovation technologique, pour plus de 200 entreprises clientes. Elle développletias technologiques et des
prototypes enfabrication circulaire, matériaux avancés, industrie 4.0, et fournit un service de test grace au labor
interne CEQ. Depuis 2011, elle gére le TUSCANY FASHION CLUSTER, avec400 enteeprises membres ddextile et

chaussures et accessoires de cuir.
&
Paola FONTANA - CITTA STUDI BIELLA
Citta Studi a été fondée a |'initidtinstitutions et d'associations professionnelles localespour favoriser le
développement technique et scientifiquede |'industrie biellaBest |'un depdles de culture industrielle les plus
importants d'ltalieavec plus de 100 000 m? dont :
° un site universitaire,
o une Agence de Formation Professionnelle agrékeRésgion Piémoat certifiee SO 9001,
o un po6le Services, Etudes et Conseil aux Entreprises.
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Le recyclage textile en Italie

L’industrie textile italienne :
guelques données clefs

Population : 61,3 Millions
Effectif secteur textile : 350 000 (1990 : plusd’unmillion
d’employés2007 -2012 : fermeturele 8000 entreprises)

Nombre de structures : 16 000 entreprisesiont13 000 en
Lombardie

L'ltalie est le plus grand producteur textilien apres
I’Allemagne

Cestuneorganisatiod’entreprisemomplexegarlachaine
devaleuresttrés fractionnéegt parconséquent,e savoir
fairel’estaussila négociatiorestdoncdifficilecarchaque
entreprise est trés spécialiséedans une action
manufacturierela plupartd’entreellesn’ont,de fait,pas
accesaumarchéfinal

Ceci représentedoncune faibless@arrapporta de gros
distributeursommelnditexen Espagneou H&M en Suede
quimaitrisendepuidalogistiqugusqu’dadistribution

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

En 2020, lesecteurdelamodeitalienna perdu26% deson
CA (20 milliard€) parrapporta 2019. Cependanfamode
italiennea enregistréune balancecommercialele +17,4
milliard€ en 2021 : letextileestle premiercontributeua
la balancecommerciale@lu paysparmilestroisF (Fashion
Food,FourniturefduMade in Italy.

Les revenusdu marché pourraientatteindreleur niveau
d'avantla pandémieal'ici2022 : surlescingpremieramois
de 2022, lesventesde modeitaliennentsurtoutexplosé
aux EtatsUnis (+59,7%), en Corée du sud (+34,1%), en
Espagne (+31,5%), en France (+25,1%) ou encore en
Allemagne(+20,2%). On retrouve la méme tendanceau
RoyaumeUni (+22,3%), ou elles'inscriten nette reprise
apreslereculenregistréuiteauBrexit
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L’industrie textile italienne :
guelques données clefs

Les entrepreneurs italiens sont particulierement favorisés en ce moment parla dépréciation de | ’euro fa
dollaretontvu leurs exportations bondir dans tous les pays, a I’exception notamment de la Russie et de
Kong. Les exportations de la mode transalpine ont bondi de 21,9% entre janvier et mai 2022, par rapport a
méme période un an plus tot.

Surl’ensemble de |’année, incluant tous les sectdade dultaly I’export devrait s’élever a 79,4 milliards
d’euros. Enfin, le niveau d’automatisation n’est pas homogéne, cette situation étant renforcée parla
fragmentation de la chaine de valeur.

En ce qui concerne la digitalisal@snentreprises textiles sont encore tres fragiles dans |’adoption des nou\
technologies. Cest peut étre aussi di a

- Uncertain manque de conscience de ce que seraitle niveau optimum
- Le manque de compétences disponibles pour adopter ces processus.

Cestaujourd’hui un véritable enjeu intellegédhgogique que de motiver a réaliserles investissements
nécessaires a la personnalisation des machines et des produits réalisés.

Le recyclage textile en Italie

L’industrie textile italienne :
guelques données clefs

Quelques-uns des principaux acteurs

opérant sur le marché italien de la Les principales filatures
fabrication de textiles

Les textiles techniques

eVitale Barberis Canonico

*Reda

eLanificio Ermenegildo Zegna
Kering Italia SPA «Drago
*Bottega Veneta International Gt e

eDolce & Gabbana Holding SRL i i Beibas
*Max Mara Fashion Group SRL eFratelli Tallia di Delfino
eGiorgio Armani SPA

eZignone Kl
eFerragamo Finanziaria SPA -Gﬁabello :P:iF:\n;::
*Vicuna Holding SPA eLanificio F.lli Cerruti *Appollo
Christian Dior Italia SRL eLanificio Subalpino
eFedone SRL, OTB SPA eMarzotto
*Di.Vi. Finanziaria Di Diego Della Valle & S (ISt
C. SRL
eFratelli Piacenza
Lir SRL
. eLane Bottoli
eLanificio Fratelli Ormezzano
sFerla
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Etat des lieux de la filiere recyclage
italienne et bonnes pratiques

Etat des lieux du recyclage dans le pays

Le recyclage est déja présenten ltalie grace a
plusieursentreprises

La méthode est essentiellemenimécanique car
baséesurles fibres naturellesde coton et laine

Le recyclage estorganiséau niveau régionalet se
renforcera trés prochainementgrace au projet
européenRégioGreenTex

Actuellement, une réflexion est en cours pour la
miseen place d’un hub de recyclage régionalsur
Bielledansle cadredes normesde 2025.

Pour les textiles techniques,ce sontde petites
entreprisesqui travaillent sur des fils recyclés a
partir de fils aramidés issu des uniformes
professionnelgentreprise: Filaturadi Soprang

Sur les fibres chimiques(polyesteret polyamide),
il n'existe pas de production en ltalie et donc
probablement pas de recyclage Pour les
Polyamides,une exception avec RADICI GROUP

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

Il existe des innovations en cours d’étude telle
qu’une technologie pour faciliter la séparations
des fibres élastoméres par dissolvant. Le
prototypage offre des resultats positifs, et la
créationd’un systemepour une grosseproduction
esten cours.

Le niveau de maturité estimportantpourles fibres
naturelles, et en progrés pour les fibres
techniques

Le recyclage mécanique est majoritaire : il est
utilisé sur des fibres comme la laine et le
cashmere

De fait, la capacité de recyclage sur la fibre

naturelle est percue par les acteurs italiens
comme un point fort grace aux méthodesdéja
éprouvées et a I'importantequantité de matierea

recycler.

Enfin, s’il existe des soutiensvia le financement
public, celuici reste limité : a titre d’exemple, 1

seul et uniquefinancementpublicpour la création
du hubde recyclagepourtous le pays.
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Etat des lieux de la filiere recyclage

italienne et bonnes pratiques

Les deux facteurs clefs qui stimulentl’évolutionvers
le recyclagesont:

* Les regles européennes qui contraignent les
entreprisesitaliennes,

» Lesgrandsdonneursd’ordre,qui contraignentles
fournisseurs, conscients de [I'attente des
consommateurgu niveau international(et méme
si de maniere inégale) et qui, en ce sens,
contraignentles PME textiliennes

De fait, le recyclage est devenu un argumentpour
vendre, mais il deviendra tres vite une obligation
pour pouvoir étre présentsurles marchésnationaux
etinternationaux

Le consommateuitaliendevient plus sensiblea des
matériauxmoinsimpactant recyclés.

Cependant,dansles faits, il n’y a pas de preuve que
le consommateursoit disposé a payer davantage
pour une production responsable,méme si une
partie de la populationpeut!’étre.

En ce qui concerne les textiles techniques,c’estun
peu plus accessiblecar ce marché est davantage
centré surle produitque surle prix. Les prestations
des nouveaux matériauxsont évaluéesen parallele
aux caractéristiqueset pas seulemenparrapportau
prix.

En ltalie, y comprisau niveau du consommateurun

changementimportants’opere: une tendancea une

plus grande prise de consciencepour le respectde

I’environnementse développe (moins consommer,
acheterd’occasion gtc).

Le recyclage textile en Italie

Etat des lieux de la filiere recyclage

italienne et bonnes pratiques

A ce jour, 'améliorationdes machinesde recyclage
pourla laineesten phased’étude pour conserverles
caractéristiqueset augmentera qualité

Prato estde fait une référencepourle recyclagede la
laine: c’estune activité qui a démarréaprésla 2nde
guerre mondiale avec un process pour défibrer et
reproduiredu fil de laine.

Le recyclage du cashmere est actuellement

égalementen coursde miseen place.

I est commun de trouver des entreprises qui
produisenta basede fibre recyclée.

Enfin, le problemedu climat et le colt du gaz et
électricitt  emménent les entreprises et

consommateursdans de véritables changementsde
mentalité et de comportement: les individus et les
entreprises font plus attention a
ressources

'usage des

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

Les opportunités sont énormes pour I'ltalie qui doit
prendre soin des ressources pour réduire I'impact
environnementalet transformerce qui pourrait étre
pergu comme une contrainte en opportunité
d’adaptation

=> Cependant,les dirigeants d’entreprisesont
une vision de risquesimportants: actuellement,de
nombreuses entreprises ferment leurs portes
notammenta cause de 'augmentationdes colts de
I’énergie
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et bonnes pratiques

L’organisationde la collecte a beaucoup évolué:
depuis10 ans, il existe différentscanauxde collecte:
des compagnies collectent, d’autres brllent ou
exportent

Les nouvelles réglementations mettent en
responsabilitéles producteurs qui doivent collecter
euxmémesavec des systemesde collecte séparées
commepourle verre.

Les entreprises doivent donc gérer ces retours :
récupérerstockeret réutiliser

De fait, un dialogue s’est réecemmentouvert pour
I'organisation de la collecte, peut étre par les
collectivités,auprésdes citoyens. Les industrielssont
doncplutétdansune postured’attente de la direction

Le recyclage textile en Italie

Etat des lieux de la filiere recyclage
italienne et bonnes pratiques

L’objectiffinal estd’augmentera capacité de collecte
Acejour:

= L’ltalieveut avoir une visionclaire des déchetsde
qualitérécupérableet réutilisable,

= La tracgabilit¢ depuis
transformation puis la
primordiale,

I'origine jusqu’a la
réutilisation, est

= Les acteurs du changement pour donner les
orientationssont:

o Les autoritéspubliques;

o Les universités, experts, chercheurs, pour
les études des process et la détection de
nouvelles applications y compris par
I’ouverturede nouveauxmarchés

La place de I'innovatiorest donc majeur dans cette phase de maturation du systéeme.

Les acteurs de I'innovation sont essentiellement basées a Prato & Bielle :

o Lesuniversités,
o Les institutions publiques (CNRConsiglio Nazionale delle Ricerche)
o ENEA(spécialisé environnementEnte Nazionale Energia e Ambiernte

o Les clusters nationaux (MINITF Cluster made in Italy, recemment crée)

o L’Association Textile Italienne

Ace jour, il ya des initiatives locales mais sans grande interaction ou collaboration entre
les différents acteurs.

ABielle, un hub de recyclage esten cours de mise en place dans la ligne des politiques
européennes, pour le recyclage automatique et non manuel de la laine cardée.

Diagnostic de formation « Perfect’'R »
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Etat des lieux de la filiere recyclage

italienne et bonnes pratiques

. Identification de projets pertinents

Project TEX -ENERGY:
Design of an innovative
textile combing machine
with energy recovery and
low environmental
impact

Project LEANA: New
textile products made of
fibres from the leaves of

the pineapple plant

Project BIOCHAR:
Recycle of textiles for
energy production

Project ENDATE: Energy
from looms

Project RECYCO: Recycle
of textiles for the
production of dyers

Project TEX4LIFE: Digital
platform for
sustainability
management integrated
with risk and opportunity
management in textile
companies

CRAB - MEDICINA
AMBIENTE - SRL

MINDSET - POLO
ICT

Les stratégies de formation
mises en place en ltalie
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Les stratégies de formation mises en place en Italie

Syntheéses et transposabilité

Le secteurtextile industrielest a ce jour en cours
de sensibilisatioret prisede conscience

Pour les entreprises, elles disposent bien de
départements d’innovation, mais rarement de
I'innovation technologiquepour la circularité De
plus, les différentes personnesrencontrées notent
un manqued’investissemenpar

- Manquede capacité économique,

- Manque de culture de la circularité et éco
design

Les entreprisesrestentdoncdifficilesa convaincre

Diagnostic de formation « Perfect’'R »

En conséquence,elles ne sont pas encore dans
une vision des compétences nécessairepour le
futur de I’écodesign et de [I'éco-circularité du
secteurtextile.

De plus, force est de constater que le secteur
industriel italien -et particulierement textile- ne
bénéficie pas d’'une image positive auprés des
jeunes générations Il souffre d'une image
dégradéeau niveau:

- Durespectdu droitdu travail parfoislacunaire,

- Desstructuresperguescommevieillissante,

- Desalairespeu attractifs.
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